
Menimbang 

BUPATI PASURUAN 
PROVINS! JAWA TIMUR 

PERATURAN BUPATI PASURUAN 
NO MOR 22 TAHUN 2022 

TENTANG 

PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS 
KECAMATAN TOSARI KABUPATEN PASURUAN 

TAHUN 2018 - 2023 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATI PASURUAN, 

a. bahwa Dokumen Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Kabupaten Pasuruan Tahun .
2018 - 2023 telah ditetapkan melalui Peraturan Daerah
Nomor 10 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas Peraturan
Daerah Nomor 1 Tahun 2019 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Pasuruan Tahun 2018-2023;

b. bahwa berdasarkan ketentuan Pasal 273 ayat (1) Undang­
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015, jo. Pasal
123 ayat (2) Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 86 Tahun 2017 ten tang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah,
disebutkan bahwa penetapan Rencana Strategis Perangkat
Daerah dengan Perkada paling lambat 1 (satu) bulan
setelah Peraturan Daerah tentang RPJMD ditetapkan;

c. bahwa Kecamatan Tosari Kabupaten Pasuruan
memerlukan adanya dokumen Perubahan Rencana
Strategis (Renstra) Kecamatan Tosari sebagai dokumen
perencanaan Kecamatan Tosari untuk periode 5 (lima)
tahun;



Mengingat 

d . bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 
dalam huruf a, huruf b dan huruf c , perlu menetapkan 
Peraturan Bupati tentang Perubahan Rencana Strategis 
Kecamatan Tosari Kabupaten Pasuruan Tahun 2018-
2023; 

1. Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik 
Indonesia Tahun 1945; 

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1950 tentang 
Pemerintahan Daerah Kabupaten di Djawa Timur (Berita 
Negara Tahun 1950 Nomor 32) sebagaimana telah diubah 
dengan Undang-Undan 

g Nomor 2 Tahun 1965 (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 1965 Nomor 19, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 2730); 

3 . Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 

4. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang 
Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan 
Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4438); 

5 . Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-
2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 
Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4700); 

6. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang 
Pembentukan Peraturan Perundang-undangan (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
5233) sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang 
Nomor 15 Tahun 2019 (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2019 Nomor 183, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 6398); 

7. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana 
telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang­
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua 
Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 ten tang 
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2015 Nomor 58; Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 5679); 



8. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang 
Pembagian Urusan Pemerintahan Antara Pemerintah, 
Pemerintahan Daerah Provinsi, dan Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4737); 

9 . Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang 
Pedoman Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 
19, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4815); 

10. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian, dan 
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 
21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4817); 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang 
Pedoman Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan 
Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 201 7 Nomor 73 Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 6041); 

12. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang 
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 140, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4578); 

13. Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2015-
2019 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 
Nomor 3); 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 
tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita 
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 2036) 
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri 
Dalam Negeri Nomor 120 Tahun 2018 (Berita Negara 
Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 157); 

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan 
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi 
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara 
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang 
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah 
Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Berita 
Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Norn.or 1312); 



Menetapkan 

16. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 
tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah 
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 
1781); 

17. Peraturan Daerah Propinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 
2009 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 
Daerah (RPJPD) Propinsi Jawa Timur Tahun 2005-2025; 

18. Peraturan Daerah Kabupaten Pasuruan Nomor 2 Tahun 
2008 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 
Daerah Kabupaten Pasuruan Tahun 2005-2025; 

19. Peraturan Daerah Kabupaten Pasuruan Nomor 12 Tahun 
2010 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten 
Pasuruan Tahun 2009-2029; 

20. Peraturan Daerah Kabupaten Pasuruan Nomor 10 Tahun 
2021 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah 
Kabupaten Pasuruan Nomor 1 Tahun 2019 tentang 
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten 
Pasuruan Tahun 2018-2023. 

MEMUTUSKAN : 

PERATURAN BUPATI TENTANG PERUBAHAN RENCANA 
STRATEGIS KECAMATAN TOSARI KABUPATEN PASURUAN 
TAHUN 2018-2023 

BABI 
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1 

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan: 

1. Daerah adalah Kabupaten Pasuruan. 
2. Kepala Daerah dan wakil Kepala Daerah adalah Bupati dan Wakil Bupati 

Pasuruan. 
3. Pemerintah Daerah adalah Kepala Daerah sebagai unsur penyelenggara 

pemerintahan daerah yang memimpin pelaksanaan urusan pemerintahan 
yang menjadi kewenangan Daerah Otonom. 

4 . Kecamatan Tosari adalah unsur pembantu Kepala Daerah dalam 
penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah. 

5. Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah yang selanjutnya disingkat 
RPJPD adalah Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten 
Pasuruan Tahun 2005-2025. 

6. Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah yang selanjutnya disingkat 
RPJMD adalah Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten 
Pasuruan Tahun 2018-2023. 

7. Rencana Pembangunan 5 (Lima) tahun Daerah yang selanjutnya disebut 
Rencana Strategis Pemerintah Daerah Kabupaten Pasuruan yang selanjutnya 
disingkat RENSTRA adalah dokumen perencanaan Daerah untuk periode 5 
(lima) tahun. 



8. Rencana Strategi.s Kecamatan Tosari yang selanjutnya disingkat Renstra 
Kecamatan Tosari adalah dokumen perencanaan Kecamatan Tosari untuk 
periode 5 (lima) tahun. 

9. Rencana Kerja Kecamatan Tosari yang selanjutnya disingkat Renja 
Bappelitbangda adalah dokumen perencanaan Kecamatan Tosari untuk 
periode 1 (satu) tahun. 

BAB II 
. KEDUDUKAN PERUBAHAN RENSTRA 

KECAMATAN TOSARI 

Pasal 2 

(1) Perubahan Renstra Kecamatan Tosari Tahun 2018-2023 merupakan 
penjabaran dari Perubahan RPJMD Kabupaten Pasuruan Tahun 2018-
2023. 

(2) Perubahan Renstra Kecamatan Tosari sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 
digunakan sebagai pedoman bagi. Kecamatan Tosari dalam menyusun Renja 
Kecamatan Tosari dan digunakan sebagai bahan penyusunan rancangan 
RKPD. 

Pasal 3 

Sistematika Penulisan Renstra Kecamatan Tosari disusun sebagai berikut: 

BAB I : PENDAHULUAN; 
BAB II : GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN TOSARI; 
BAB III : PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS KECAMATAN TOSARI; 
BAB IV : TUJUAN DAN SASARAN; 
BAB V : STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN; 
BAB VI : RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN; 
BAB VII : KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN; 
BAB VIII : PENUTUP. 

Pasal 4 

Perubahan Renstra Kecamatan Tosari berikut matriknya sebagaimana dimaksud 
dalam Pasal 3 tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagi.an yang tidak 
terpisahkan dari Peraturan Bupati ini. 

Pasal 5 

Camat Tosari wajib melaksanakan Renstra Kecamatan Tosari dalam rangka 
mendukung capaian Visi dan Misi Kepala Daerah yang tertuang dalam Perubahan 
RPJMD Kabupaten Pasuruan Tahun 2018-2023. 

BAB III 
PENGENDALIAN DAN EVALUASI 

Pasal 6 

( 1) Camat Tosari wajib melakukan pengendalian dan evaluasi terhadap 
pelaksanaan dan hasil Perubahan Renstra Kecamatan Tosari 



(2) Camat Tosari menyampaikan laporan basil pengendalian dan evaluasi
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) kepada Bupati melalui Kepala
Bappelitbangda.

BAB IV 
KETENTUAN PERALIHAN 

Pasal 7 

Untuk menghindari terjadinya kekosongan Renstra Kecamatan Tosari Tahun 
2024, Renstra Kecamatan Tosari Tahun 2018-2023 ini dapat digunakan sebagai 
acuan untuk menyusun Renja Kecamatan Tosari Tahun 2024. 

BAB V 
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 8 

Pada saaat Peraturan Bupati ini mulai diundangkan, maka Peraturan Bupati 
Nomor 44 Tahun 2019 tentang Rencana Strategis Kecamatan Tosari Kabupaten 
Pasuruan Tahun 2018-2023 dicabut dan dinyatakan tidak berlaku. 

Pasal 9 

Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan. Agar setiap orang 
mengetahuinya, memerintahkan pengundangan Peraturan Bupati ini dengan 
penempatannya dalam Berita Daerah Kabupaten Pasuruan. 

TELAH DITELITI 

Pejabat Tanggal 

Sekretaris Daerah 

Asisten PKR 

Kabag. Hukum 

Kabid. PPM 

Cam.at Tosari 

Sekretaris Cam.at 

Diundangkan di Pasuruan 
pada tanggal 3 Januari 2022' 
SEKRETARIS DAERAH 
KABUPATEN PASURUAN, 

ttd.

Ditetapkan di Pasuruan 
pada tanggal 3 Januari 2022 
BUPATI PASURUAN,

ttd.

M. IRSYAD YUSUF

ANANG SAIFUL WIJAYA 
BERITA DAERAH KABUPATEN PASURUAN TAHUN 2022 NOMOR 22 



PENJELASAN ATAS 

PERATURAN BUPATI PASURUAN 

NOMOR 22 TAHUN 2022 

TENTANG 

PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS KECAMATAN TOSARI 

KABUPATEN PASURUAN TAHUN 2018 - 2023 

I. UMUM.

Bahwa dalam rangka mewujudkan Visi Pemerintah Daerah 

Kabupaten Pasuruan yang akan dicapai sampai pada akhir tahun 

perencanaan yaitu pada Tahun 2023 diperlukan dokumen perencanaan 

yang lebih operasional dan implementatif maka diperlukan Renstra 

Kecamatan Tosari, sebagai arahan kebijakan perencanaan lima tahun 

kedepan. Oleh sebab itu dokumen renstra Kecamatan Tosari harus selaras 

dengan RPJMD dalam hal permasalahan daerah, isu- isu strategis, tujuan, 

sasaran, strategi, arah kebijakan, program, kegiatan berikut indikatornya. 

Dalam rangka penyusunan Renstra Kecamatan Tosari dan Renja 

Kecamatan Tosari, Kecamatan Tosari melakukan koordinasi, sinergi dan 

harmonisasi dengan para pemangku kepentingan, selain itu penyusunan 

Perubahan Renstra Kecamatan Tosari dilakukan satu bulan setelah 

penetapan penyusunan Perubahan RPJMD. 

Adapun tahapan penyusunan Renstra Kecamatan Tosari meliputi, 

Persiapan Penyusunan, Penyusunan Rancangan Awal, Penyusunan 

Rancangan, Pelaksanaan Forum Kecamatan Tosari/lintas Renstra 

Kecamatan Tosari, Perumusan Rancangan Akhir dan Penetapan Renstra. 

Renstra Kecamatan Tosari memuat tujuan, sasaran, program, dan 

kegiatan pembangunan dalam rangka pelaksanaan urusan pemerintahan 

wajib dan/ atau urusan pemerintahan pilihan sesuai dengan tugas dan 

fungsi setiap Kecamatan Tosari yang disusun berpedoman kepada RPJMD 

dan bersifat indikatif. 

II. PASAL DEMI PASAL

Pasal 1

Cukup jelas. 

Pasal 2 

Cukup jelas. 

Pasal 3 

Cukup jelas. 

Pasal 4 
Cukup jelas. 

Pasal 5 

Cukup jelas. 
Pasal 6 

Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi Renstra berpedoman terhadap 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 ten tang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata 

Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana 



Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 

J angka Menengah Daerah, serta Tata Cara Peru bahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

1. Lampiran E.8.2.1 tentang Pengendalian dan Evaluasi terhadap

pelaksanaan Renstra Perangkat Daerah kabupaten/Kota (Hal. 609);

2. Lampiran E.9.4 tentang evaluasi terhadap hasil Renstra Perangkat

Daerah Lingkup Kabupaten/Kota (Hal. 623).

Pasal 7 

Dokumen Perubahan Renstra Kecamatan Tosari Tahun 2018-2023 ini 

dapat diberlakukan sebagai untuk pedoman dalam penyusunan Renja 

Kecamatan Tosari Tahun 2023 dan Perubahan Renja Tahun 2022 

disusun dan ditetapkan dengan Peraturan Kepala Daerah. 

Pasal 8 

Cukup jelas. 

Pasal 9 

Cukup jelas. 

TAMBAHAN BERITA DAERAH KABUPATEN PASURUAN NOMOR 76  



1.1. Latar Belakang 

LAMPIRAN : PERATURAN BUPATI PASURUAN 
NOMOR 22 TAHUN 2022 
TANGGAL : 3 Januari 2022 

BABI 

PENDAHULUAN 

Renstra Perubahan Kecamatan Tosari Kabupaten Pasuruan Tahun 

2018 - 2023 merupakan penjabaran visi, misi, sasaran, tujuan, program 

dan kegiatan satuan kerja dalam kurun waktu lima tahun. Renstra 

selanjutnya menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana Kinerja 

Anggaran (RKA) dan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) bagi satuan kerja . 

Penyusunan rencana strategis Kecamatan Tosari Tahun 2018 -

2023 (selanjutnya disebut Renstra Kecamatan Tosari) pada dasamya 

dilatarbelakangi oleh keinginan untuk menjalankan amanat yang 

ditetapkan dalam peraturan perundang - undangan yang berlaku, serta 

untuk turut mendukung suksesnya pencapaian visi dan m1s1 

pembangunan daerah sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Rencana 

Pembangunan Jangja Menengah Daerah ( RPJMD ) Kabupaten Pasuruaan 

tahun 2018 - 2023. Untuk itu dalam rangka melaksanakan tugas sesuai 

dengan fungsi yan dimiliki Kecamatan Tosari, maka disusunlah Renstra 

Kecamatan Tosari sebagai satu bagian yang utuh dari manajemen kerja di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Pasuruan. Renstra Kecamatan Tosari 

berfungsi untuk memberikan gambaran keadaan yang ingin dicapai dalam 

melaksanakan tugas yang di formulasikan dalam bentuk pemyataan visi, 

misi hingga strategi yang akan dijalankan selama kurun waktu 5 ( lima ) 

tahun ke depan 2018 - 2023. 

Renstra Kecamatan Tosari dalam penyusunannya berpedoman 

pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 ten tang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

tahapan, tatacara penyusunan, pengendalian dam evaluasi pelaksanaan 

rencana pembangunan daerah. Dalam peraturan Menteri Dalam Negeri 

tersebut disebutkan bahwa perencanaan pembangunan daerah adalah 

suatu proses penyusunan tahapan - tahapan kegiatan yang melibatkan 

berbagai unsut pemangku kepentingan didalamnya, guna pemanfaatan 

dan pengalokasian sumber daya yang ada, dalam rangka meningkatkan 

kesejahteraan social dalam suatu lingkungan wilayah / daerah jangka 

waktu tertentu. 



Sebagaimana kita pahami bersama bahwa Renstra Kecamatan 

Tosari dalam pembuatannya mengacu pada RPJMD Kabupaten Pasuruan 

yang nantinya sebagai acuan dalam rencana kinerja lima tahun ke depan 

sehingga nantinya bisa memberikan hasil dan tidak menyimpang dari 

perencanaan yang telah ditetapkan. 

Keterkaitan Renstra Kecamatan Tosari Kabupaten Pasuruan dengan 

dokumen perencanaan lain dapat dilihat pada gambar dibawah ini : 

I 
I 

: Diacu 
I 

T 
,--------, 

Pedoman 

I 
I 

: Diperhatikan 
I 

I 
I 

:Diacu 
I 

T T Diperhatikan ,----- Pedoman 

RPJP 
Daerah 

RPJP 
► Daerah 

RKP IRAPBDl IAPBD7 
.___D_a_er_a_h _ _.-. ~ --+~ 

Pedoman ! j bahan Dillcu l i ahan i l 
Renstra OPD 1-------► c::J---►~I _DP_A ~ 



1.2. Landasan Hukum 

Dalam penyusunan Rencana Strategi.s Kecamatan Tosari secara 

normatif memperhatikan hierarki peraturan perundang-undangan sebagai 

berikut: 

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Nasional Tahun 2005 - 2025; 

2 . Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi 

Perangkat Daerah; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata 

Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah 

5. Peraturan Presiden RI Nomor 5 Tahun 2010 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2010 -2014; 

6 . Peraturan Presiden RI Nomor 39 Tahun 2013 tentang Rencana Kerja 

Pemerintah Republik Indonesia Tahun 2014; 

7 . Intruksi Presiden Nomor 09 Tahun 2000 ten tang Pengarusutamaan 

Gender dalam pembangunan Nasional; 

8. Permendagri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

9. Permendagri Nomor 59 Tahun 2007 tentang Perubahan Permendagri 

Nomor 13 Tahun 2006 Tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Daerah; 

10. Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang pelaksanaan Peraturan 

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tatacara 

Penyusunan, Pengendalian, Dan Evaluasi pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

11 . Permendagri Nomor 21 Tahun 2011 , tentang Perubahan Kedua Atas 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 Tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah; 

12. Permendagri Nomor 46 Tahun 2011, tentang Perubahan Atas Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 16 Tahun 2010 Tentang Rencana Strategis 

Kementerian Dalam Negeri Tahun 2010- 2014; 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 67 Tahun 2011 tentang 

Perubahan-perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 

Tahun 2009 tentang Pedoman Umum Pelaksanaan Pengarusutamaan 

Gender di Daerah; 



14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata 

cara Perencanaan , Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah; 

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang 

Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan 

dan Keuangan Daerah; 

16. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 21 Tahun 2020 

tentang Pembatasan Sosial Berskala Besar dalam rangka Percepatan 

Penanganan Corona Virus Disease 2019 (Covid 19). 

17. Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor HK.01.07-MENKES-4641-2021 

tentang Panduan Pelaksanaan Pemeriksaan, Pelacakan, Karantina, 

Isolasi dalam Pencegahan Covid 19. 

18. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang 

Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan 

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah; 

19. Surat Edaran Bersama (SEB) Menteri Negara Perencanaan 

Pembangunan Nasional/Kepala BAPPENAS, Menteri Keuangan, Menteri 

dalam Negeri dan Menteri Negara Pemberdayaan Perempuan dan 

Perlinduangan Anak Nomor : 270/M.PPPN/11/2012, Nomor : SE-

33/MK.02/2012, Nomor : 050/4379A/SJ, Nomor : SE-46/MPP­

PA/ 11/2011 tentang Strategi Nasional (stranas) Percepatan 

Pengarusutamaan Gender (PUG) melalui Perencanaan dan 

Penganggaran yang Responsif Gender (PPRG); 

20. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Provinsi Jawa 

Timur 2005 - 2025; 

21. Peraturan Gubernur Jawa Timur Nomor 38 Tahun 2009 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi 

Jawa Timur Tahun 2009 - 2014; 

22. Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2008 Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Pasuruan 

2005-2025; 

23. Peraturan Daerah Kabupaten Pasuruan Nomor 12 Tahun 2010 tentang 

Tata Ruang Wilayah Kabupaten Pasuruan; 

24. Peraturan Daerah Kabupaten Pasuruan Nomor 15 Tahun 2008 tentang 

Susunan Organisasi dan tata kerja kecamatan ; 

25. Peraturan Daerah Kabupaten Pasuruan Nomor 16 Tahun 2016 dan 

Peraturan Bupati Pasuruan Nomor 69 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta tata kerja Kecamatan di 



Kabupaten Pasuruan; 

26. Peraturan Daerah Kabupaten Pasuruan nomor 1 Tahun 2019 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten 

Pasuruan Tahun 2018-2023. 

27. Peraturan Daerah Nomor ......... Tahun 2021 Tentang Perubahan 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten 

Pasuruan. 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Maksud disusunnya rencana strategis Kecamatan Tosari ini adalah 

sebagai input dalam rangka perbaikan pelaksanaan tugas dalam 

penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan pembinaan kehidupan 

kemasyarakatan serta pelaksanaan pembangunan yang menjadi prioritas 

yaitu kegiatan-kegiatan perencanaan strategis di wilayah Kecamatan 

Tosari guna mewujudkan keadaan kedepan yang diinginkan baik oleh 

Pemerintah Kabupaten Pasuruan maupun oleh semua lapisan masyarakat 

sehingga hasil-hasil pelayanan publik, pelaksanaan pembangunan, 

kemasyarakatan serta penciptaan kondisi yang kondusif mendapatkan 

pengakuan dari elemen masyarakat. 

Adapun tujuan disusunnya rencana strategis Kecamatan Tosari ini 
adalah: 

1. Sebagai input dalam rangka perbaikan pelaksanaan tugas dan 

peningkatan pembangunan di Kecamatan Tosari; 

2. Menjamin keselarasan antara rensta Kecamatan Tosari dengan RPJMD 

Kabupaten Pasuruan tahun 2018-2023 ; 

3. Memberikan kondisi penciptaan, integrasi, sinkronisasi dan 

kesinergian antara pelaksanaan pembangunan di wilayah Kecamatan 

Tosari dengan wilayah Kabupaten Pasuruan; 

4. Membuat acuan perencanaan yang memuat visi,misi, tujuan, sasaran, 

strategi, kebijakan program dan kegiatan pembangunan sesuai dengan 

tupoksi kecamatan; 

5. Sebagai pedoman penyusunan renja Kecamatan Tosari 

1.4 Sistematika Penulisan 

BABI PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

1.2 Landasan Hukum 
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BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH 

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kecamatan Tosari 

Pemerintahan Kecamatan Tosari dalam rangka meningkatkan 

kelancaran penyelenggaraan pemerintah, pembangunan dan 

kemasyarakatan , maka Pemerintah merumuskan kebijaksanaan baik 

melalui peraturan Daerah Kabupaten Pasuruan nomor 16 tahun 2016 

tentang organisasi dan tata kerja kecamatan, maupun dalam Peraturan 

Bupati Nomor. 69 Tahun 2016 tentang Togas Pokok dan Fungsi 

Kecamatan di Kabupaten Pasuruan. 

Adapun Togas pokok dan fungsi Kecamatan Tosari Kabupaten 

Pasuruan yang akan dipakai landasan penyusunan program dengan 

mengantisipasi perubahan dan perkembangan dimasa yang akan datang 

adalah se bagai berikut : 

1. Perumusan kebijakan Urusan Pemerintahan Umum; 

2. Pengkoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

3. Pengkoordinasian upaya penyelenggaraan ketentraman & ketertiban 

umum; 

4. Pengkoordinasian Penerapan dan Penegakan Peraturan Bupati; 

5. Pengkoordinasian Pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 

umum; 

6. Pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang 

dilakukan oleh perangkat daerah di tingkat kecamatan; 

7. Pelaksanaan pembinaan dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan 

desa atau sebutan lain dan / atau Kelurahan; 

8. Pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 

kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja pemerintahan 

daerah kabupaten yang ada di kecamatan; dan 

9. Pelaksanaan fungsi-fungsi lain yang diberikan oleh Bupati 

Berdasarkan Peraturan Daerah tersebut diatas maka Susunan Organisasi 

Kecamatan Tosari dimaksud terdiri dari: 

- Camat 

- Sekretaris Camat 

a. Subag Umum & Kepegawaian 

b. Subag Penyusunan Program & Keuangan 

Seksi Pemerintahan & Pelayanan 



Seksi Ketentraman & Ketertiban 

Seksi Pemberdayaan Masyarakat 

Seksi Kesejahteraan Sosial 

Adapun bagan struktur organisasi Kecamatan Tosari Kabupaten Pasuruan 

sebagai berikut: 

STRUKTUR ORGANISASI KECAMATAN TOSARI 

(Berdasarkan Peraturan Bupati Pasuruan Nomor 69 Tahun 2016) 

CAMAT 

I 

I 
SEKRETARIS 

I 
I 

I I 

SUBAGUMUM& SUBAG PENYUSUNAN 
KEPEGAWAIAN PROGRAM& 

KEUANGAN 
. 

I I I I 
SEKSI SEKSI SEKSI SEKSI 

PEMERINTAHAN & TRANTIB PEMBERDAYAAN KESEJAHTERAAN 
PELAYANAN MASYARAKAT SOSIAL 

Adapun penjabaran dari Peraturan Bupati Pasuruan No. 69 Tahun 2016 

tugas & untuk & fungsi kecamatan adalah : 

CAMAT 

mempunyai tugas 

a. Meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan 

publik dan pemberdayaan masyarakat desa. 

b. Camat berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Bupati melaui 

Sekretaris Desa 

SEKRETARIAT KECAMATAN 

Sekretariat mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan, 

mengkoordinasikan dan mengendalikan kegiatan penyusunan program 



dan pelaporan, administrasi umum, kepegawaian dan keuangan.Untuk 

melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud ada Sekretaris Camat yang 

mempunyai tugas : 

a. Pelaksanaan koordinasi dalam rangka penyusunan program dan 

pelaporan; 

b. Pelaksanaan pembinaan organisasi dan tata laksana; 

c. Pelaksanaan dan pengelolaan administrasi umum, kepegawaian dan 

keuangan; 

d. Pengelolaan urusan rumah tangga, surat menyurat dan kearsipan; 

e. Pengelolaan aset dan barang milik daerah; 

f. Pengkoordinasian penyelenggaraan tugas masing-masing seksi dan 

perangkat kecamatan; dan 

g. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang yang diberikan oleh Camat. 

Sekretaris Kecamatan membawahi : 

a. SUB BAGIAN UMUM & KEPEGAWAIAN 

Sub bagian umum mempunyai tugas : 

• Menyiapkan bahan pengelolaan administrasi umum dan 

kepegawaian; 

• Menyiapkan bahan pengelolaan tata naskah dinas dan tata 

kearsipan; 

• Menyiapkan bahan pelaksanaan urusan rumah tangga dinas; 

• Menyiapkan bahan pengelolaan perlengkapan dinas; 

• Menyiapkan bahan monitoring dan evaluasi pelaksanaan urusan 

umum dan kepegawaian dan; 

• Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris 

b . SUB BAGIAN PENYUSUNAN PROGRAM DAN KEUANGAN 

Sub bagian penyusunan program dan keuangan, mempunyai tugas: 

• Menyiapkan bahan penghimpunan, koordinasi dan pengolahan 

data; 

• Menyiapkan bahan pelaksanaan perencanaan program dan 

penganggaran; 

• Menyiapkan bahan laporan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan 

program; 

• Menyiapkan bahan pelaksanaan pengelolaan keuangan; 

• Menyiapkan bahan pengelolaan aset daerah; 

• Menyiapkan bahan pelaksanaan pengelolaan gaji pegawai; 



• Menyiapkan bahan koordinasi penyelesaian rekomendasi hasil 

pengawasan dan; 

• Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris. 

SEKSI PEMERINTAHAN & PELAYANAN 

Seksi Pemerintahan & Pelayanan mempunyai tugas : 

a . Menyiapkan bahan pelaksanaan kegiatan Urusan Pemerintahan 

Umum;. 

b . Menyiapkan bahan dan pelaksanaan koodinasi kegiatan pemerintahan 

yang dilakukan oleh perangkat daerah di tingkat kecamatan; 

c. Menyiapkan bahan pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja 

pemerintahan daerah kabupaten yang ada di kecamatan; 

d. Menyiapkan bahan pelaksanaan koordinasi dengan organ1sas1 

perangkat daerah yang tugas dan fungsinya dibidang penerapan 

paeraturan perundang-undangan, penegakan paeartauran perundang­

undangan dan/ atau kepolisian negara republik Indonesia; 

e. Menyiapkan bahn pelaksanaan pembinaan dan pengawasan tertib 

administrasi pemerintahan desa dan/ atau kelurahan; 

f. Menyiapkan bahan pelaksanaan memberikan bimbingan, superv1s1, 

fasilitasi dan konsultasi pelaksanaan administrasi desa dan/ atau 

kelurahan; 

g. Menyiapkan bahan pelaksanaan pembinaan dan pengawasan terhadap 

perangkat desa dan / atau lurah; 

h. Menyiapkan bahan pelaksanaan pelimpahan kewenangan Bupati 

kepada Camat terkait pelayanan ditingkat kecamatan; 

1. Menyiapkan bahan pelaksanaan administrasi desa dan / a tau 

kelurahan; 

SEKSI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN (TRANTIB) 

Seksi Trantib mempunyai tugas : 

a. Menyiapkan bahan pembinaan wawasan kebangsaan dan ketahanan 

nasional; 

b. Menyiapkan bahan pembinaan kerukunan antar suku dan intrasuku, 

umat beragama , ras dan golongan lainnya guna mewujudkan 

stabilitas keamanan lokal, regional dan nasional; 

c . Menyiapkan pelaksanaan penanganan konflik sosial sesuai ketentuan 

peraturan perundang-undangan; 



d. Menyiapkan bahan dan pelaksanaan koordinasi dengan instansi 

terkait dalam penyelenggaraan ketentraman & ketertiban umum di 

wilayah kecamatan; 

e. Menyiapkan bahan dan pelaksanaan koordinasi deng pemuka agama 

yang berada diwilayah kerja kecamatan untuk mewujudkan 

ketentraman dan ketertiban umum masyarakat diwilayah kecamata; 

f. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh camat. 

SEKSI PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

Seksi Pemberdayaan Masyarakat mempunyai tugas : 

a. Menyiapkan pelaksanaan kegiatan partisipasi masyarakat untuk ikut 

serta dalam perencanaan pembangunan lingkup kecamatan dalam 

forum musyawarah perencanaan pembangunan di desa/kelurahan 

dan kecamatan; 

b. Menyiapkan bahan pembinaan, pengawasan dan evaluasi terhadap 

keseluruhan unit kerja baik pemerintah maupun swasta yang 

mempunyai program kerja dan kegiatan pemberdayaan masyarakat 

diwilayah kerja kecamatan; 

c. Menyiapkan bahan koordinasi terhadap kegiatan pemberdayaan 

ekonomi masyarakat diwilayah kecamatan baik yang dilakukan oleh 

unit kerja pemerintah maupun swasta; 

d . Menyiapkan bahan koordinasi dengan organisasi perangkat daerah 

dan / atau instansi vertikal serta bidang swasta yang tugas dan 

fungsinya dibidang pemeliharaan prasarana & sarana pelayanan 

umum; 

e . Menyiapkan bahan penyusunan program pembinaan kesejahteraan 

keluarga tingkat kecamatan; 

f. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan pembinaan kepemudaan; 

g. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Camat. 

SEKSI KESEJAHTERAAN SOSIAL 

Seksi Kesejahteraan Sosial mempunyai tugas : 

a. Menyiapkan bahan penyusunan program dan pembinaan 

keesjahteraan sosial,bantuan sosial dan pelayanan sosial; 

b. Menyiapkan bahan penyusunan program dan pembinaan dalam 

rangka meningkatkan kesehatan masyarakat , keluarga berencana, 

gizi masyarakat dan pemberantasan penyakit menular; 

c. Menyiapkan bahan pelaksanaan program pendidikan, kepemudaan 

dan olahraga; 



d. Menyiapkan bahan penyusunan program dan pembinaan kelestarian 

lingkungan hidup, penghijauan,peningkatan peran serta masyarakat 

dalam kebersihan; 

e. Menyiapkan bahan pelaksanaan pembinaan keberadaan kesatuan 

masyarakat hukum adat, n ilai adat istiadat, lembaga adat serta hak 

tradisional yang hidup dan tumbuh dalam masyarakat setempat; 

f. Menyiapkan bahan koordinasi pelaksanaan kegiatan sosial 

kemasyarakatan; 

g. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Cam.at. 

2.2 Sumber Daya Kecamatan Tosari 

Untuk menjalankan tugas dan fungsinya sebagai SKPD pemerintah 

Kabupaten Pasuruan, Kecamatan Tosari tidak lepas dari dukungan 

sumber daya Kecamatan Tosari yang bisa menentukan baik buruknya 

kinerja dan program kegiatan yang dilaksanakan. Sumber daya di 

Kecamatan Tosari meliputi Sumber Daya Manusia ( Kepegawaian ), sarana 

dan prasarana ( perlengkapan ) . 

a. Susunan Kepegawaian 

Klasifikasi Pegawai menurut eselon di Kecamatan Tosari sebagai 

berikut: 

NO ESELON 
JUMLAH JENIS KELAMIN 

KETERANGAN 
(ORANG) L p 

1. III a 1 1 
2 . III b 1 1 
3. IV a 3 2 1 
4 . IV b 2 2 
5. Staf PNS 5 5 -
6 THL/TPKL 16 10 6 

JUMLAH 28 19 9 

Klasifikasi Pegawai menurut tingkat pendidikan di Kecamatan Tosari 

se bagai beriku t : 

TINGKAT JUMLAH 
JENIS 

NO KELAMIN KET 
PENDIDIKAN (ORANG) 

L p 

1. PASCA SARJANA (S-2) 2 2 
2 . SARJANA (S-1) 8 3 5 
3 . SMA 17 13 4 
4 . SMP 1 1 

JUMLAH 28 17 9 

Klasifikasi Pegawai menurut golongan di Kecamatan Tosari sebagai 

berikut : 



JUMLAH 
JENIS 

NO GOLONGAN KELAMIN KETERANGAN 
(ORANG) 

L p 
1 IV a 1 2 
2 III d 2 2 
3 III b 1 1 
4 III a 2 - 2 
5 II d 1 1 -
6 II b - - -
7 II a 5 5 -
8 THL 16 10 6 

JUMLAH 28 19 9 

b. Sarana dan Prasarana Kerja Utama 

Keberadaan sarana dan prasarana di Kecamatan Tosari telah 

dilengkapi sehingga diharapkan mampu mendukung penyelengaraan 

tugas pokok dan fungsinya dan mampu menciptakan suasanan kerja 

dan lingkungan yang cukup kondusif. Adapun jenis sarana dan 

prasarana yang dimiliki sebagaiman tabel berikut: 

No Jenis Sarana & Prasarana Jumlah 

1 Tanah 1 Unit 

2 Gedung kantor 1 Unit 

3 Rumah Dinas 1 Unit 

4 Toyota avanza 1 Unit 

5 Isuzu Panther 1 Unit 

7 Sepeda Motor Yamaha Byson 1 Unit 

8 Sepeda Motor Honda Mega Pro Unit 

9 Sepeda Motor Honda Win Unit 

10 Sepeda Motor Suzu ki RC Unit 

11 Sepeda Motor Gl Max Unit 

12 Sepeda Vario 1 Unit 

13 Sepeda Kawasaki / Tril 1 Unit 

14 Meja Rapat Unit 

15 Meja Kerja Unit 

16 Kursi Kerja Eselon Unit 

17 Kursi Kerja Staf Unit 

18 Kursi Tamu Unit 

19 Sofa Unit 

20 Tempat tidur Unit 

2 1 Almari Kayu Unit 



22 Almari Besi Unit 

23 Filling Cabinet Unit 

24 Papan monografi Unit 

25 Kursi Plastik Unit 

26 Kursi Besi Unit 

27 Laptop Unit 

28 Komputer PC Unit 

29 Printer Unit 

30 Proyektor 2 Unit 

31 Podium 1 Unit 

32 Meja Pimpinan Rapat Unit 

33 Radio Orari 1 Unit 

34 Kipas angin Unit 

35 HT 1 Unit 

36 AC Portable Unit 

37 AC Standing Unit 

38 Soundsystem 2 Unit 

39 Meja Makan 1 Set 

40 Brangkas lUnit 

2.3 Kinerja Pelayanan Kecamatan Tosari 

Memperhatikan aturan yang ada betapa besar dan kompleksnya 

tugas dan fugsi kecamatan yang harus dijalankan, disamping harus 

memfasilitasi tugas dari OPD yang lain juga harus memfasilitasi 

pelaksanaan tugas dan fugsi desa/kelurahan. Namun hal ini belum 

didukung dengan sumber daya manusia yang professional, sarana 

prasarana, sumber anggaran yang dikelola, sehingga disadari pelaksanaan 

tugas dan kinerjanya selama ini belum maksimal. 

Kinerja dan Pelayanan Kecamatan Tosari tercermin dalam 

pencapaian sasaran - sasaran yang sudah dilaksanakan melalui berbagai 

Program dan Kegiatan selama 5 ( lima) tahun adalah sebagai berikut 

1. Pelayanan masyarakat yang berkwalitas 

2. Tata kelola pemerintahan desa / kelurahan yang baik 

3 . Stabilitas keamanan dan ketertiban wilayah 

Dalam usaha mencapru sasaran Kantor Kecamatan Tosari 

menetapkan kebijakan yang dijabarkan dalam 3 ( tiga ) sasaran dan 4 



( empat ) indicator sasaran kegiatan selama 5 tahun 2008-2023, secara 

rinci dapat dilihat pada Tabel 2.1 & 2.2 dibawah ini : 



Indikator Kinerja sesuai Tugas dan Fungsi Target 
No Perangkat Daerah NSPK 

(1) (2) (3) 

1 Skor lndeks Kepuasaan Masyarakat ( !KM ) 
Terhadap Pelayanan Publik ___ .., __ ......................... 

2 Persentase Pencapaian Target Pener imaan PBB 

..... ...... -----------
3 Persentase Jumlah Ketersediaan Standar 

Pelayanan Publik ( SPP) .............. .. ............................. 
4 Persentase Penyelesaian Kasus Kamtramtibmas 

sesuai kewenangan Kecamatan 

------ -----------
5 Persentase Jumlah Desa/ Kelurahan yang 

melaksanakan administrasi dengan baik ............... ............................ 
6 Persentase Aparatur Desa/ Kelurahan yang 

telah dibina 
------ ....................... 

7 Persentase Lembaga Organisas i Masyarakat 
yang telah dibina .... ........ .. -----------

8 Persentase aspirasi masyarakat dan permintaan 

............. pelayanan yang terfasilitasi __________________________ .......................... 
9 Persentase desa/kel yang menyampaikan 

laporan keuangan tepat waktu dan sesuai 
peraturan 

Tabet 2.3.1 ( T-C.23} 
Pencapaian Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah Kecamatan Tosari 

Kabupaten Pasuruan 

Target 
Target Target Renstra Perangkat Daerah Tahun ke- Realisasi Capaian Tahun ke-

lndikator 
IKK 

Lainnya 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 

(4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 

Baik Baik Baik Baik Baik Baik Baik Ba ik Baik 
................... ........ ---------------

75% 100% 90% 80% 90% 70% 80% 80% 75% 

----------· .................................. 
2 SPP 2 SPP 3SPP 6SPP 8 SPP 2 SPP 2 SPP 3 SPP 6SPP 

................ .. ...... .................................... 

80% 100% 90% 80% 80% 90% 100% 90% 90% 

............ .............. .................................. 
75% 80% 80% 90% 80% 75% 80% 75% 80% 

-·--------- ---------------
90% 80% 80% 90% 90% 90% 80% 75% 80% 

............................. ..... .... ........................... 

80% 80% 90% 90% 80% 90% 90% 
................. .. ...... --·----·-------

- - - - 90% - - - ------------ -----------·--- ----------- ----------- ------------ ____ ........... .. _ ... ------------- ------------ ----------- ----------- -----------... 

- - - - 60% - - - -

Rasio Capaian pada Tahun ke-

2020 2016 2017 2018 2019 200 

(15) (16) (17) (18) (19) (2( 

100% 100% 100% 100% 

100% 100% 100% 100% 

100% 100% 100% 100% 

85% 100% 100% 100% 100% 100 

100% 100% 100% 100% 

100% 100% 100% 100% 

100% 100% 100% 100% 

90% - - - - 1( ------------ _________ ..,_ ----------- ------------ ......................... -------

60% - - - - 1( 



Tabel 2 .2 

AaUan,:a daa. Reallsui Peuda:a.u.a. Pelay.mm Penuap&t Durall Kecaaatan Toauf. 
Kabllpatea. Paaunaan 

-Pod& Talma Ke- --Pod& Talma ke- Rado u.tua lleaUsad d-. - Tah:a.a. ke-
Rab. • rata .... Uralaa Propua/ Kepataa Perta..:m.blt.hau 

2016 2017 2011 2019 2cno 2016 2017 2018 2019 2cno 2016 2017 2018 2019 2020 - -Ill (2) (3) (4) (SJ (6) (8) (9) (10) (11) (12) (14) (IS) (16) (17) (18) (20) (21) 

1 PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI PERKANTORAN 244,708,500 279,114,000 290,320,000 449,723,800 424,7 13,530 229,287,050 248,075,373 438,693,451 413,79 1,297 93.70 88.88 0.00 97.55 97.43 

2 PROO RAM PENINOKATAN SA.RANA DAN PRASA.RANA APARATU R 400,168,000 257,028,000 163,228,900 249,500,000 1 ◄ 5,705,000 339,539,500 252,939,800 239,136,500 140,227,800 8◄ . 85 98.41 0 .00 95.85 96.24 

3 PROGRAM PENINOKATAN DISIPLIN APARATUR 8,000,000 8,000,000 21 ,000,000 8,000,000 8,000,000 21,000,000 100.00 #VALUE! 

• PROGRAM PENINOKATAN PENOEMBANOAN SISTBM 3,500,000 4,280,000 3,955,000 18,000,000 3,500,000 3,780,000 15,930,000 100.00 88,32 88.50 #VALUE! 
PELAPORAN CAPA!AN KINERJA DAN KEUANOAN 

5 PROGRAM PENINOKATAN DAN PENOEMBANOAN 504,000 6,515,000 3,294,500 3,329,000 6,515,000 660.52 100.00 #DIV/0I 
PENOELOLAAN KEUANOAN DARRAH 

6 PROGRAM PERENCANMN PEMBANOUNAN DAERAH 12,550,000 11,900,000 11,399,000 12,450,000 11,850,000 99.20 99,58 #DIV/0I #VALUE! 

7 PROGRAM PEMELIHARMN KAMTRAMTl B MAS DAN 4,000,000 10,000,000 4 ,000,000 4,000,000 10,000,000 100.00 100,00 #DIV/0I #VALUE! 
PENCEOAHAN TINDAK KRIMINAL 

8 PROGRAM PENINOKATAN KAPASITAB SUMBER DAYA 8,840,000 12,500,000 10,790,000 12,500,000 
APA RATUR 

9 PROGRAM PENINOKATAN KAPASITAS APARATUR PEMBRINTAH 46,790,000 36,880,000 17,815,000 8,325,000 8,420,000 #DIV/0I #VALUE! 
DESA 

10 PROGRAM PEMBERDAYAAN KELEMBAOAAN KESl!JAHTERAAN 8,425,000 8,470,000 7,780,000 8 ,700,000 #DlV/0I 
SOSIAL 

II PROGRAM PENATAAN ADMlNlSTRASI KEPENDUDUKAN 7 ,780,000 8,700,000 5,200,000 22,500,000 #DIV/0I #VALUE! 

12 PROGRAM PEMBINAAN KEHIDUPAN DAN KBRUKUNAN UMAT 22.500,000 13,500,000 176,208,258 #DIV/0I #VALUE! 
BERAOAMA 

13 PROGRAM PENIMOKATAN PARTISIPASI MASYARAKAT DAL.AM 12,300,000 #DIV/0I #DIV/0I #DIV/0I #DIV/0I 
MEMBANOUN DESA 

14 PROGRAM PENINOKATAN PERAN PEREMPUAN DI PEDESAAN 12,400,000 10,150,000 70,900,000 #VALUE! 

15 PROGRAM PENOEMBANOAN WAWASAN KEBANOSAAN 74,050,000 67,040,000 8 ,400,000 10,220,000 #VALUE! 

16 PROGRAM PEMBINAAN DAN FASILITAS PENOELOLAAN 8,700,000 10,270,000 6 ,125,000 #DIV /0I 
KEUANOAN DESA 

17 PROGRAM FASILITAS PEMBERDAYMN EKONOMI MASYARAKAT 6,425,000 9,575,000 
BERBASJ S POTENSJ DAE RAH 

18 PROORAM PENOUATAN KELEMBAOMN PENGARUSUTAMMN 9,575,000 9 ,250,000 15,850,000 #VALUE! 
GENDER DAN ANAK 

19 PROO RAM FASILITAS PENINOKATAN SOM BIDANG 17,550,000 15,850,000 
KOMUNIKAS! DAN lNFORMASl 

20 PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT UNTUK MENJAOA 8 ,460,000 10,570,000 6 ,580,000 8,235,000 10,370,000 
KETENTRAMAN DAii KETERTIBAN 

21 PROGRAM KOORDIMASI PEMBERDAYMN MASYARAKAT 176.487.500 173,100,000 

22 PROO RAM KOORDINASI PENYELENGOARAAN KETENTRAMAN 15,150,000 15,150,000 
DAN KETERTIBAN UMUM 



Allgaraa Pad& Tahu.a Ke- Re.u.ui Allgaraa Pad& TU. .. ke· Rado aatara Jlealhad daa AIIQana Tall.- ko-- Rata . rat& 
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2016 2017 2011 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2011 2019 2020 - Realiaul 

(1) (2) (3) (4) (S) (6) (I) (9) (10) (11) (12) (14) (IS) (16) (17) (11) (20) (21) 
23 PROGRAM KOORDINASI PENYELENOOARMN PEMERJNTAHAN 25.080,000 25,080,000 

DESA/KELURAHAN 

24 PROORAM FASILITASI PE M!RJNTAHAN KECA.Mh'f'AN 103,02:S,OOO 101,325,000 

25 PROGRAM PENYELENOOARMN PEMER!NTAHAN DAN 19,530,000 16,875,0CX) 
PELAYANAN KECAMATAN 

26 PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA/KELURAHAN 37,500,000 37,400,000 
KECAMATAN 

27 PROGRAM KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN UMUM 1,000,000 1,000,000 
KECAMATAN 

.IIIJILAH 716,400,ISOO ,-70,212,000 605,732,400 1,070,466,SOO 621,441,530 611,460,SS0 170,353,431 1,041,914,9151 609,294,097 



Berdasarkan tabel 2 .1 diatas, dapat dilihat tingkat capaian kinerja 

Kecamatan Tosari telah terealisasi sesuai dengan target Renstra yang 

telah ditetapkan dengan rasio capaian diatas 90%, hal ini menunjukan 

bahwa semua indikator kinerja yang telah ditargetkan pada Renstra telah 

tercapai pada akhir Tahun 2018. Tingkat realisasi capaian tertinggi pada 

indikator kinerja Skor Indeks Kepuasan Masyarakat dengan rasio capaian 

sebesar 118,57% pada Tahun 2018, dengan realisasi capaian sebesar 

83,00 melampaui target yang telah ditetapkan pada Renstra Kecamatan 

Tosari yaitu sebesar 70,00. Keberhasilan pencapaian melampaui target 

indikator kinerja pada Renstra ini, tidak lepas dari upaya OPD Kecamatan 

Tosari dalam meningkatkan kualitas Pelayanan kepada Pengguna. 

Pelaksanaan perbaikan sarana dan prasarana untuk menunjang 

pelayanan terus diupayakan. 

Tingkat realisasi capaian terendah pada indikator kinerja Persentase 

Pencapaian Target Penerimaan PBB . Hal ini disebabkan karena kurang 

optimalnya pelaksana / petugas di Desa dalam melaksanakan tupoksinya 

dan kurangnya peran aktif pembinaan dari petugas di Kecamatan dan 

Kepala Desa. 

Kinerja Pelayanan di Kecamatan Tosari dapat dilihat dari beberapa 

indikator kinerja : 

• Meningkatnya pelayanan administrasi perkantoran 

• Meningkatnya Sarana dan prasarana aparatur 

• Meningkatnya kapasitas sumber daya aparatur 

• Meningkatnya Sistem Pengawasan Internal dan Pengendalian 

Disamping Kinerja Kecamatan Tosari sebagaimana tercantum dalam 

penjabaran diatas maka secara umum dapat dijelaskan beberapa kinerja 

Kecamatan Tosari sebagaimana berikut: 

Kinerja Pelayanan di Bidang Pemerintahan dan Pelayanan 

1. Mengadakan pembinaan PBB terhadap petugas pemungut di desa; 

2. Memberikan penghargaan kepada Kepala Desa dan Perangkat Desa 

yang lunas sebelum jatuh tempo. 

3. Pembinaan dan pembenahan administrasi pelayanan baik di 

kecamatan dan desa se Kecamatan Tosari; 

4. Pembinaan aparat kecamatan clan perangkat desa secara rutin; 

5. Pelaksanaan apel pagi setiap hari dan khusus hari Senin apel pagi 

diadakan evaluasi kegiatan satu minggu melibatkan personil 

kecamatan, dinas seatap dan para sekretaris desa; 



6 . Mengadakan rapat koordinasi rutin dengan Dinas dan Instansi di 

tingkat kecamatan dalam upaya peningkatan kualitas pelayanan dan 

kualitas para aparat yang ada di dinas dan instansi di tingkat 

kecamatan; 

7. Peningkatan kedisiplinan perangkat desa; 

8. Pembinaan kelengkapan administrasi desa termasuk pendampingan 

membuat Perdes tentang APBDes, dan Susunan Organisasi dan Tata 

Laksana Pemerintahan dan Pelayanan Desa; 

9. Pembinaan secara rutin ke desa yang berkaitan dengan pelaksanaan 

penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan desa. 

Kinerja Pelayanan di Bidang Pemberdayaan Masyarakat 

1. Pembinaan dan pelaksanaan program Pemberdayaan Masyarakat 

pola kemitraan antara lain dengan Memfasilitasi, membina dan 

memantau kegiatan peningkatan ketersediaan infrastruktur wilayah 

yang berbasis masyarakat (kemitraan, swadaya murni, PNPM dan 

sumber dana lainnya) ; 

2 . Memfasilitasi, membina dan memantau kegiatan revitalisasi 

pertanian, perikanan dan peternakan; 

3 . Penertiban organisasi HIPPA di masing-masing desa; 

4 . Pemantauan kegiatan perluasan, rehabilitasi dan normalisasi 

jaringan irigasi; 

5. Memfasilitasi, membina dan memantau kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat dan rehabilitasi gedung sekolah; 

6 . Monitoring pelaksanaan musrenbang desa dan melaksanakan 

musrenbang kecamatan; 

7. Pembinaan, koordinasi dan sinkronisasi rencana Pemberdayaan 

Masyarakat di desa dengan melibatkan para tokoh masyarakat; 

8 . monitoring, pendataan serta memantau pelaksaan pemberian 

bantuan untuk rumah layak huni di wilayah kecamatan Lumbang. 

Kinerja Pelayanan di Bidang Kesejahteraan Sosial 

1. Monitoring penyaluran Beras rumah tangga miskin (Raskin). 

2 . Monitoring penyaluran dana PKH, BLSM, dll 

3. Pembinaan, koordinasi dan harmonisasi lembaga - lembaga 

keagamaan; 

4 . Memfasilitasi Pemberdayaan Masyarakat tempat- tempat ibadah; 

5 . Pelaksanaan Peringatan Hari-hari Besar Keagamaan; 

6 . Membantu penanganan masalah-masalah sosial dan bencana alam. 



Kinerja Pelayanan di Bidang Ketentraman & Ketertiban 

1. Pembinaan terhadap anggota satgas Linmas yang berada di desa dan 

kelurahan agar dapat berfungsi sebagaimana mestinya; 

2. Peningkatan dan perwujudan siskamling di tingkat desa, dusun atau 

lingkungan sampai pada tingkat RT dan RW; 

3. Mengadakan patroli rutin gabungan Muspika dan Dinas terkait serta 

Desa dan Kelurahan untuk melihat langsung aktivitas masyarakat 

dalam bersiskamling 

4. Mengadakan sosialisasi peraturan perundang - undangan di seluruh 

desa dan kelurahan bersama dengan jajaran Muspika dan Dinas a tau 

Instansi terkait ; 

5. Mengadakan kegiatan operasi dan penertiban bersama Muspika dan 

instansi terkait; 

6. Melaksanakan PAM tahun baru oleh tim gabungan dari Polri, Dishub, 

TNI, PMK, Satpol PP dan Puskesmas; 

7. Melaksanakan kegiatan lainnya seperti Perayaan HUT Kemerdekaan 

RI, Karnaval Umum, PAM Lebaran. 



Ko. UrolAUI Propam/ Keptaa 

2016 

(11 (21 

I PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI PERKANTORAN 244,708,500 

2 PROGRAM PENINOKATAN SARANA DAN PRASARANA APARATUR 400, 168,000 

3 PROGRAM P!NINOKATAN DISIPUN APARATUR 8,000,000 

◄ PROGRAM PENINOKATAN PENOEMBANOAN SISTEM 3 ,500,000 
PELAPORAN CAPAIAN KINERJA DAN KEUANOAN 

5 PROGRAM PENINOKATAN DAN PENOEMBANOAN 504,000 
PENOELOLAAN KEUANOAN DAERAH 

6 PROGRAM PERENCANAAN PEMBANOUNAN DARRAH 12,550,000 

7 PROGRAM PEMELIHARAAN KAMTRAMTIBMAS DAN 4,000,000 
PENCEOAHAN TINDAK KRIMINAL 

8 PROGRAM PENINOKATAN KAPASITAS SUMBER DAYA 8 ,840,000 
APARATUR 

9 PROGRAM PENINOKATAN KAPASITAS APARATUR PEMERINTAH 46,790,000 
DESA 

IO PROGRAM PEMBERDAYAAN KELEMBAOMN KESl!JAHTERAAN 8,◄25,000 

SOSIAL 

11 PROORAM PENATAA.N ADMINISTRASI KEPENDUDUKAN 7,780,000 

12 PROGRAM PEMBINAAN KEHIDUPAN DAN KERUKUNAN UMAT 
BERAOAMA 

13 PROORAM P!NINOKATAN PARTISlPASl MASYARAKAT DALAM 
MEMBANOUN DESA 

14 PROGRAM PENINOKATAN PERAN PEREMPUAN Dl PEDESAAN 

15 PROGRAM PENOEMBANOAN WAWASAN KEBANOSAAN 

16 PROO RAM PEMBINMN DAN FASIUTAS PENOELOLAAN 8,700,000 
KEUANOAN DESA 

17 PROGRAM FASIUTAS PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT 6,◄25,000 
BERBASIS POTENSI DAERAH 

18 PROORAM PENOUATAN KELEMBAOMN PENOARUSUTAMMN 
GENDER DAN ANAK 

19 PROORAM FASILITAS PENINOKATAN SOM BIDANO 17,550,000 
KOMUNIKASI DAN INFORMASI 

20 PROORAM PEMBERDAYMN MASYA RAKAT UNTUK MENJAOA 8,460,000 
KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN 

21 PROGRAM KOORDlNASI PEMBERDAYMN MASYARAKAT 

22 PROORAM KOORDINASI PENYELENGGARAAN KETENTRAMAN 
DAN KETERTIBAN UMUM 

Tahol a.a 
Aauan,11. du Real.uui Pea.cla.aau. Polayanaa Peraa,kat Daen.h Keca:mataa Toud 

Kalnlpatea Paaa.n.aa 

Aauan,11. Pada Talnla Jte.. Re.u..al Aauan,11. Pad& Tall.- ke-

:.101'7 2011 2019 2020 2016 2017 2011 2019 

(31 (41 (81 (61 (II 191 (101 (11) 

279,114,000 290,320,000 449,723,800 424,713,530 229,287 ,050 248,075,373 438,693,451 

257 ,028,000 163,228.900 249,500,000 145,705,000 3391539,500 252,939,800 239,136,500 

8 ,000,000 21 ,000,000 8 ,000,000 8 ,000,000 21,000,000 

4,280,000 3,955,000 18,000,000 3,500,000 3,780,000 15,930,000 

6,515,000 3 ,294,500 3,329,000 6 ,515,000 

11,900,000 11,399,000 12,450,000 11,850,000 

10,000,000 4,000,000 4 ,000,000 10,000,000 

12,500,000 10 ,790,000 12,500,000 

36,880,000 17,815,000 8,325,000 8,420,000 

8,◄70,000 7,780,000 8 ,700,000 

8 ,700,000 5.200,000 22.500,000 

22.500,000 13,500,000 176,208,258 

12,300,000 

12,400,000 10, 150,000 70,900,0CIO 

74.050,000 67,040,000 8 ,400,000 10,220,000 

10,270,000 6 , 125,000 

9 ,575,000 

9,575,000 9 ,250,000 15,850,000 

15,850,000 

10,570,000 6,580,000 8,235,000 I0,370,000 

176,487,500 173, 100,000 

15,150,000 15, 150,000 
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2020 2016 2017 2018 2019 2020 """"""' Rullust 
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413,791 ,297 93.70 88.88 0.00 97,55 97,43 

140,227,800 84.85 98.41 0.00 95.85 96.24 

100,00 #VALUEI 

100.00 88.32 88,50 #VALUEI 

660.52 100.00 #DIV/01 

99.20 99.58 #DIV/01 #VALUEI 

100,00 100.00 #DIV/01 #VALUEI 

#DIV/01 #VALUEI 

#DIV/01 

#DIV/01 #VALU!I 

#DIV/01 #VALUEI 

#DIV/01 #DIV/01 #DIV/01 #DIV/01 

#VALUEI 

#VALUE1 

#DlV /0! 

#VALUEI 
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23 PROO RAM KOORDINASI PRNYELENOGARAAN PEMERINTAHAN 25,080,000 25,080,000 
DESA/KELURAHAN 

24 PROORAM FASIUTASI PEM!RINTAHAN KECAMATAN 103,005,000 101 ,325,000 

25 PROGRAM PENYBLENOOARMN PEMERINTAHAN DAN 19,530,000 16,875,000 
PEI.AYANAN KECAMATAN 

26 PROO RAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT OESA/KELURAHAN 37,500,000 37.400,000 
KECAMATAN 

27 PROGRAM KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN UMUM 1,000,000 l ,OCX),000 
KECAMATAN 

JUKLAH '716,400,900 '770,lSl,OOO 609,732,400 1,070,466,300 621,448,830 611,460,9.SO 1'70,383,431 1,041,914,991 609,294,09'7 



Berdasarkan tabel 2.2 diatas, dapat dilihat rata-rata Rasio antara 

Target dan Realisasi Anggaran pada Kecamatan Tosari telah mencapai 

angka diatas 90%, hal ini dapat disimpulkan bahwa rasio antara target 

dan realisasi anggaran di Kecamatan Tosari dapat dinilai baik. Namun 

demikian ada beberapa faktor kendala yang mempengaruhi dalam 

pengelolaan kinerja pendanaan Anggaran dan Realisasi di Kecamatan 

Tosari yaitu minimnya jumlah pegawai yang kurang memadai dengan 

beban kerja yang semakin meningkat, masih terlalu banyak Program 

dengan nilai anggaran yang kecil untuk Perangkat Daerah Kecamatan 

yang seharusnya bisa dimasukan menjadi kegiatan atau sub kegiatan, 

dan munculnya kegiatan baru dalam dokumen pelaksanaan anggaran 

yang tidak ada dalam dokumen Perencanaan Renstra maupun Renja 

dimana kegiatan tersebut merupakan permintaan dari Pemerintah Daerah 

maupun legislatif. 

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kecamatan Tosari 

Dalam upaya mewujudkan kinerja pelayanan publik di lingkungan 

unit kerja pemerintahan, Kecamatan Tosari perlu memiliki dan 

menerapkan Standart Operasional Prosedur ( SOP). Beberapa tantangan 

yang dimungkinkan dapat mempengaruhi dalam pengembangan 

pelayanan di Kecamatan Tosari meliputi : 

1) Meningkatnya tuntutan pelayanan publik terhadap kinerja birokrasi 

yang professional dan akuntabel; 

2) Adanya Ego, baik Perangkat Daerah maupun masyarakat; 

3) Masih banyak masyarakat yang melanggar hukum; 

4) Adanya fenomena demokrasi yang mengarah kepada kebebasan dan 

arogansi dalam berpendapat dan menyikapi kebijakan pemerintah; 

5) Semakin kritis dan proaktifnya masyarakat terhadap tuntunan 

pembangunan daerah yang menuntut perencanaan yang berkualitas; 

Sedangkan peluang-peluang yang secara logis dapat dimanfaatkan, 

meliputi 

1) Adanya kebijakan otonomi daerah, yang memberi keleluasaan 

penyerahan sebagian kewenangan urusan pemerintahan dan urusan 

umum lain dari Bupati kepada Camat; 

2) Pemanfaatan sarana & prasarana secara maksimal untuk 
meningkatkan koordinasi 

3) Adanya dukungan dari lembaga lain (lembaga sosial dan keagamaan) 

dalam mendukung penyelenggaraan tugas dan fungsi serta 

pencapaian tujuan; 



Secara umum terdapat permasalahan di Kecamatan Tosari adalah 

masalah pelayanan publik, masalah internal organisasi / Unit Kerja dan 

masalah perwilayahan yang perlu mendapat perhatian pemerintah dan 

semua pihak. 

Dalam rangka melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, 

Kecamatan Tosari mempunyai peluang sekaligus tantangan dalam 

meningkatkan kualitas capaian kinerja. Adapun tantangan yang harus 

dihadapi dapat dilihat pada tabel 2 .3 dibawah ini. 

TABEL 2.3 

Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kecamatan Tosari 

TANTANGAN PELUANG PENGEMBANGAN 
PELAYANAN OPD 

Semakin transparannya informasi Memaksimalkan penggunaan 
melalui media elektronik dituntut media teknologi informasi dan 
peran Kecamatan Tosari harus komunikasi 
le bih responsif terhadap dinamika 
pembangunan 

Menurunnya kepercayaan Perubahan paradigma system 
masyarakat dalam pelaksanaan pemerintahan demokratis dapat 
pembangunan sehingga dapat meningkatkan peran Kecamatan 
mempengaruhi partisipasi Tosari dalam perencanaan 
masyarakat dalam pembangunan pembangunan dan mendorong 

peningkatan partisipasi masyarakat 
dalam proses perencanaan 
pembangunan 

Jumlah pegawai yang kurang Terbukanya kesempatan untuk 
memadai dengan beban kerja yang meningkatkan kualitas SDM 
semakin meningkat melalui peningkatan pendidikan 

formal dan pendidikan latihan bagi 
setiap pegawai 

Minimnya alokasi anggaran untuk Adanya peran swasta dalam 
Kecamatan pembangunan daerah 

Rendahnya kinerja sebagian Adanya pembinaan kepada aparat 
aparat pemerintah desa pemerintah desa 



BAB III 

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH 

3.1. Identiftkasi Permasalahan Berdasarkan Tu.gas dan Fungsi 

Pelayanan Kecamatan Tosari 

Sebagai salah satu perangkat daerah yang berada paling bawah 

langsung berhubungan dengan desa/masyarakat, kecamatan 

merupakan tangan panjang dari pemerintah kabupaten. Sehingga segala 

hal/bidang/ sektor akan melibatkan pihak kecamatan. Namun begitu 

besar dan vitalnya kecamatan terkadang belum diimbangi dengan 

adanya pendanaan, sarana prasarana dan SDM aparatur yang memadai. 

Bisa dikatakan bahwa kecamatan adalah "kabupaten kecil" yang perlu 

ditunjang dengan pendanaan, sarana prasarana dan SDM aparatur yang 

memadai. Selama ini kecamatan belum diberikan kewenangan untuk 

mengajukan anggaran sebagaimana OPD yang lain guna melaksanakan 

tugas dan fungsi atau pelimpahan kewenangan yang diterima dari 

bupati. 

Berbagai kegiatan pemerintahan, pembangunan dan pembinaan 

kemasyarakatan bahkan pelayanan administrasi maupun pelayanan 

kependudukan harus dilaksanakan oleh kecamatan. Meskipun di tingkat 

kecamatan telah ada Unit Pelaksana Teknis Dinas/Badan tapi 

pelaksanaannya tidak dapat berdiri sendiri harus senantiasa koordinasi 

dengan pihak kecamatan. Setiap muncul permasalahan di lapangan yang 

mendapat penilaian lebih dulu adalah pihak kecamatan (camat). 

Mengenai kewenangan, tugas pokok dan fungsi, kondisi SD M 

aparatur dan sarana prasana telah diuraikan pada bab sebelumnya. 

Selain memfasilitasi dan mengkoordinasikan berbagai kegiatan yang 

dilaksanakan oleh SKPD lain yang melaksanakan kegiatan di wilayah 

Kecamatan Tosari, Juga pelayanan administrasi dan kependudukan 

masyarakat. 

Berikut tabel 3.1 Permasalahan Berdasarkan Togas & Fungsi 

Pelayanan Perangkat Daerah 



NO 

1 

2 

TABEL 3.1 
Permasalahan Berdasarkan Tugas 

dan Fungsi Pelayanan Perangkat Daerah 

TELAAH PERMASALAHAN 
ISU - ISU 

STRATEGIS 

Sumber Kompetensi sumber daya Pembinaan 
aparatur kecamatan dan 

Daya kelurahan berkala 

Aparatur dalam menjalankan tugas dan 
fungsinya masmg - mas1ng 
masih belum optimal 

Perencanaan Munculnya kegiatan baru dalam Pelaksanaan 
dokumen pelaksanaan 

Kinerja anggaran yang tidak ada dalam koordinasi 
Renja dimana kegiatan dan konsultasi 
tersebut merupakan permintaan 
dari Pemerintah Daerah maupun secara berkala 
legislative 

3 .2 Telaahan Visi Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

dan Wakil Kepala Daerah Terpilih 

Pembangunan Kabupaten Pasuruan pada RPJMD Tahun 2018-

2023, merupakan tahapan Kedua dari pelaksanaan RPJP Daerah 

Kabupaten Pasuruan Tahun 2005-2025, tentunya akan menuntut 

perhatian lebih, karena tidak hanya untuk melanjutkan hal-hal yang 

belum terselesaikan, juga dalam rangka melaksanakan rencana 

pembangunan tahapan kedua dari RPJP Daerah, dan tentunya juga 

untuk mengantisipasi perubahan yang muncul dimasa yang akan 

datang. Sebagaimana diketahui Visi RPJMD Kabupaten Pasuruan tahun 

2018 - 2023 adalah " MENUJU KABUPATEN PASURUAN YANG 

SEJAHTERA, MASLAHAT, DANBERDAYA SAING" 

Yang di tuangkan dalam 5 misi sebagai berikut : 

1. Meningkatkan kualitas dan produktifitas sektor - sektor produksi 

dan produk - produk unggulan Kabupaten Pasuruan melalui 

penguatan Kelembagaan sosial dan meningkatkan nilai tambah 

ekonomi desa berbasis masyarakat dengan cara mempermudah 

aspek legal dan pembiayaan dalam rangka percepatan pembangunan 

daerah menuju kesejahteraan masyarakat; 

2. Melaksanakan pembangunan berbasis keluarga dengan 

memanfaatkan modal sosial berbasis religiusitas dan budaya, guna 



mewujudkan kohesi sosial dan penyediaan pelayanan dasar di 

Kabupaten Pasuruan; 

3 . Meningkatkan kualitas infrastruktur daerah untuk penguatan 

konektivitas dan aksesibilitas masyarakat dalam rangka peningkatan 

daya saing daerah dengan daya alam secara bertanggungjawab dan 

berkelanjutan sebagai bentuk konservasi lingkungan di Kabupaten 

Pasuruan; 

4 . Memperkuat dan memperluas reformasi birokrasi yang mendukung 

tata kelola pemerintahan dan pelayanan publik yang inovatif, bersih, 

efektif, akuntabel, dan demokratis yang berbasis pada teknologi 

informasi; 

5. Meningkatkan pelayanan dasar terutama pelayanan kesehatan, 

permukiman dan pendidikan dengan mengintegrasikan pendidikan 

formal dan non formal sebagai wujud afirmasi pendidikan karakter di 

Kabupaten Pasuruan. 

Menindaklanjuti hal tersebut di atas terutama terkait dengan tupoksi 

Kecamatan Tosari adalah Membantu Kepala Daerah dalam 

penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan, Pemberdayaan 

Masyarakat dan kemasyrakatan dalam wilayah kecamatan maka 

sebagaimana tertuang dalam renstra kec. Tosari maka terkait dengan 

misi ke satu (mewujudkan tata kelola Pemerintahan dan Pelayanan yang 

profesional, bersih, transparan, akuntabel dan responsif ) maka 

penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan di kecamatan Lumbang 

harus dilakukan secara profesional, transparan, agar pelayanan 

masyarakat dapat maksimal menuju masyarakat Kecamatan Lumbang 

yang sejahtera. 

3.3. Telaahan Renstra K/L dan Dokumen Perencanaan La.innya 

Kebijakan merupakan suatu keputusan yang diambil untuk 

menggambarkan prioritas pelaksanaan tugas dengan 

mempertimbangkan sumberdaya yang dimiliki serta kendala-kendala 

yang ada dalam kurun waktu tertentu agar pencapaian tujuan dapat 

sesuai dengan rencana secara efisien dan efektif yang sesuai dengan misi 

yang diemban oleh organisasi dalam rangka mewujudkan visi yang telah 

dirumuskan dan dapat memenuhi standard penyelenggaraan good 

governance dan akuntabilitas public. Oleh sebab itu kebijakan yang 

digariskan dalam penyelenggaraan fungsi Kecamatan Tosari adalah 

sebagai berikut : 



1. Optimalisasi meningkatnya pelayanan masyarakat yang berkualitas 

melalui nilai dari skor survei kepuasan masyarakat (SKM) setiap 

tahunnya 

2. Mengoptimalkan pelaksanaan tata kelola pemerintahan kecamatan 

yang baik melalui nilai sistem akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah (SAKlP), Peningkatan kualitas SDM aparatur pengelola 

keuangan dan pengelola anggaran SKPD, Penentuan dan penggunaan 

anggaran belanja daerah didasarkan prioritas pembangunan daerah, 

serta Meningkatkan efektivitas dan efisiensi penggunaan belanja 

daerah dengan berpedoman pada harga pasar dan standar harga 

pemerintah, Karena letaknya yang sangat strategis, maka kegiatan 

pembangunan Kabupaten Pasuruan sama sekali tidak bisa 

melepaskan dirinya dari faktor-faktor sumberdaya dan kondisi 

pembangunan di luar Kabupaten Pasuruan. Tuntutan era dan warga 

kota dengan mempertimbangkan posisi geografis dan geostrategis 

terutama dalam lima tahun kedepan, memerlukan berbagai inovasi 

dalam penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan. Tantangan 

Kabupaten Pasuruan kedepan sangat berat dan kompleks, mulai dari 

masalah trans 

3. portasi, banjir, kependudukan, ketenagakerjaan, sektor informal, 

investasi, berbagai infrastruktur dan rendahnya kualitas daya 

dukung lingkungan dan birokrasi serta budaya masyarakat yang 

sangat heterogen. 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 16 Tahun 2010 

Tentang Rencana Strategis Kementerian Dalam Negeri Tahun 2010-2014 

adalah "Terwujudnya system politik yang demokratis, Pemerintahan yang 

Desentralistik, pembangunan daerah yang berkelanjutan, serta 

keberdayaan masyarakat yang partisipasif, dengan didukung sumber daya 

aparatur yang profesional dalam wadah Negara Kesatuan Republik 

Indonesia". 

Sedangkan Misi Kementerian Dalam Negeri Tahun 2010-2014 yaitu 

Menetapkan Kebijaksanaan Nasional dan Memfasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan dalam upaya: 

a. Memperkuat keutuhan NKRI, serta memantapkan system politik 

dalam negeri yang demokratis; 

b. Memantapkan penyelenggaraan tugas-tugas pemerintahan umum; 

c. Memantapkan efektivitas dan efisiensi penyelenggaraan 

pemerintahan yang desentralistik; 



d. Mengembangkan keserasian hubungan pusat-daerah, antar daerah 

dan antar kawasan, serta kemandirian daerah dalam pengelolaan 

pembangunan secara berkelanjutan; 

e. Memperkuat otonomi desa dan meningkatkan keberdayaan 

masyarakat dalam aspek ekonomi, social dan budaya; serta 

f. Mewujudkan tata pemerintahan yang baik, bersih dan berwibawa. 

3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis 

Sebagai modal dasar bagi perwujudan Kecamatan Tosari dalam 

mendukung Visi dan Misi Kabupaten Pasuruan adalah letak geografis 

Kecamatan Tosari yang berdasarkan rencana tata ruang wilayah 

(RT/RW) Kabupaten Pasuruan termasuk wilayah pengembangan 

sehingga pertumbuhan Kabupaten Pasuruan mengarah ke Kecamatan 

Tosari baik dari sisi ekonomi, industri, jasa dan pariwisata. Berdasarkan 

kajian lingkungan hidup strategis bahwa wilayah Kecamatan Tosari 

merupakan wilayah memiliki sumberdaya alam, hutan, ekosistem yang 

menunjang keberlangsungan makhluk hidup utamanya manusia 

sehingga perlu adanya pelestarian alam, reboisasi, pelestarian sumber 

rur, mempertahankan fungsi lahan konservasi, pengendalian 

perkembangan permukiman pada lahan hijau dan analisis dampak 

lingkungan. 

3. 5. Penentuan lsu-isu Strategis 

Dari uraian gambaran pelayanan pada Bab II ditelaah rencana tata 

ruang wilayah dan kajian lingkungan hidup di Kecamatan Tosari bahwa 

ditentukan isu-isu strategis sebagai berikut: 

1. Pemanfaatan peluang kebijakan penyerahan sebagian kewenangan 

dari Bupati Pasuruan kepada Camat di bidang Pemerintahan dan 

Pelayanan untuk mendayagunakan segenap potensi yang ada di 

wilayah. Dengan adanya penyerahan sebagian kewenangan Bupati 

kepada Camat, maka Camat dengan tetap mendasarkan pada asas 

kepatutan dan peraturan perundang-undangan yang berlaku, 

memiliki posisi yang kuat dan strategis dalam mendayagunakan 

segenap potensi yang ada, baik potensi kelembagaan pemerintah, 

potensi kelembagaan non pemerintah, potensi wilayah, dan potensi 

masyarakat dalam mendukung penyelenggaraan tugas pokok dan 



fungsi guna pencapaian tujuan yang lebih besar yakni tercapainya 

visi Kabupaten Pasuruan; 

2. Optimalisasi partisipasi masyarakat dan kalangan dunia usaha di 

wilayah. Kecamatan harus terus memacu partisipasi masyarakat dan 

kalangan dunia usaha dalam penyelenggaraan Pemberdayaan 

Masyarakat, terlebih pada Pemberdayaan Masyarakat peningkatan 

insfrastruktur wilayah guna mendorong pertumbuhan ekonomi 

masyarakat. Terlebih dengan adanya kewajiban pengusaha untuk 

sungguh-sungguh memperhatikan Company/ Coorperate Sosial 

Resposipility ( CSR ), maka kecamatan harus benar-benar 

memanfaatkan peluang tersebut untuk upaya peningkatan 

kesejahteraan masyarakat; 

3. Pelayanan Prima. Kecamatan sebagai salah satu OPD di Pemerintah 

Kabupaten Pasuruan yang menyelenggarakan pelayanan publik, 

maka harus benar-benar mampu memberikan pelayanan secara 

pnma kepada masyarakat yaitu pelayanan cepat, akurat, memiliki 

legalitas hukum dan tentunya dengan tetap mendasarkan pada 

prosedur serta pada tatanan atau aturan yang berlaku. Dalam 

penyelenggaraan pelayanan prima tersebut maka diperlukan Standar 

Pelayanan yang secara normatif harus dikomunikasikan dengan 

masyarakat. Harapannya dengan pelayanan prima akan 

memunculkan kembali kepercayaan masyarakat kepada pemerintah, 

menciptakan kepuasan dan pada akhimya mampu mendorong 

berkembangnya dinamikan ativitas masyarakat; 

4. Peningkatan Kapasitas Aparatur dan penambahan kuantitas 

aparatur. Keberadaan aparatur merupakan factor penting dalam 

rangka penyelenggaraan tugas dan fungsi, serta pemberian 

pelayanan masyarakat. Sebagai factor penting, maka aparatur yang 

ada harus mencukupi dalam jumlah dan memiliki persyaratan secara 

kualitas. Oleh sebab itu perlu usaha dalam meningkatkan 

kemampuan sumber daya aparatur dan penambahan jumlah 

aparatur; 

Penilaian terhadap kondisi organisasi Kecamatan Tosari dan di 

lingkungan sekitamya dilakukan dengan analisa SWOT yang melibatkan 

seluruh personil melalui diskusi interaktif. 

Berdasarkan pengamatan kondisi internal ( Strengths and Weakness ) 

dan kondisi ekstemal ( Opportunity and threats) yang melekat pada OPD 

Kecamatan Tosari dapat diuraikan sebagai berikut: 



a. Analisis lingkungan internal 

Kekuatan ( Strenghts ) 

• Adanya struktur lembaga yang baik; 

• Adanya produk-produk perencanaan ( Renja, Renstra) yang 

telah disusun; 

• Adanya dukungan data dan informasi; 

• Tersedianya anggaran yang memadai. 

Kelemahan ( Weakness ) 

■ Disiplin Pegawai yang masih rendah; 

• Kurang berjalannya pengawasan melekat; 

■ Kurangnya ruang kerja yang memadai. 

b. Analisis lingkungan eksternal 

Kesempatan 

• Banyaknya usulan program Pemberdayaan Masyarakat; 

■ Adanya komunikasi yang baik dengan masyarakat dalam 

forum musyawarah Pemberdayaan Masyarakat ( Musrenbang 

) di tingkat Kecamatan; 

• Partisipasi dinas terkait di lingkungan Kecamatan Lumbang 

dalam kegiatan-kegiatan yang ada; 

■ Mudahnya mengkoordinir desa-desa dalam setiap kegiatan. 

Ancaman 

■ Kurangnya kualitas program usulan Pemberdayaan 

Masyarakat dari desa-desa 

• Belum adanya kesamaan perseps1 terhadap program 

Pemberdayaan Masyarakat; 

• Kurangnya pemahaman Kepala Desa terhadap tugas­

tugasnya; 

• Rendahnya kualitas SDM Masyarakat. 

c. Faktor - faktor Penentu Keberhasilan dalam mencapai misi 

Kecamatan Tosari adalah sebagai berikut: 

Optimalisasi Kelembagaan Pemerintahan dan Pelayanan Desa 

dalam rangka pelaksanaan program- program Pemerintah; 

Peningkatan Pembinaan Pemerintah Desa; 

Peningkatan Koordinasi antar Instasi yang ada di wilayah 

Kecamatan Tosari; 

Sosialisasi program - program Pemerintah dalam pelaksanaan 

Pemberdayaan Masyarakat di desa- desa. 



BAB IV 

TUJUAN DAN SASARAN 

4 .1 Tu.Juan dan Sasaran Jangka Menengah Kecamatan Tosarl 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan 

rms1 organisasi dan perbaikan-perbaikan yang ingin diciptakan sesuai 

dengan tugas pokok & fungsi organisasi yang akan dicapai dalam kurun 

waktu 5 (lima) tahun. Tujuan akan mengarahkan perumusan sasaran, 

kebijaksanaan, program dan kegiatan dalam rangka merealisasikan misi. 

Tujuan jangka menengah Kecamatan Tosari Kabupaten Pasuruan ~dalah 

Meningkatkan kualitas pelayanan kecamatan. 

Sasaran merupakan penjabaran secara terukur spesifik dalam 

kurun waktu tertentu secara berkesinambungan sejalan dengan tujuan 

yang ditetapkan. Sasaran memberikan fokus pada penyusunan kegiatan, 

maka sasaran menggambarkan hal-hal yang ingin dicapai . Sehingga 

apabila seluruh sasaran yang telah ditetapkan telah tercapai ,maka 

diharapkan tujuan juga telah dicapai. 

Tujuan yang ingin dicapai dalam Renstra Kecamatan Tosari Tahun 

2018-2023 ini adalah "Meningkatkan Kualitas Tata Kelola Pemerintahan 

di Kecamatan" dengan indikator tujuan Nilai Survey Kepuasan 

Masyarakat (SKM) Kecamatan. 

Sedangkan sasaran jangka menengah yang ingin dicapai dalam 

Renstra Kecamatan Tosari Tahun 2018-2023 adalah "Meningkatnya 

Kualitas Tata Kelola Pemerintahan di Kecamatan" dengan dua Indikator 

Sasaran yaitu Nilai IKM Kecamatan dan Nilai SAKIP Kecamatan. 

Sesuai dengan tujuan, maka sasaran yang ingin dicapai selama 5 

(lima) tahun jangka menengah Kecamatan Tosari dapat dilihat pada tabel 

4. 1 se bagai beriku t : 



Tabel 4.1 ( T-C.25) 
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah 

TAHUN TARGET KINERJA TUJUAN/SASARAN PADA TAHUN MASA INDIKATOR DASAR/K 
NO TUJUAN / SASARAN TUJUAN/SASARAN ONDISI 

KE- TRANSISI 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 Meningkatnya Pelayanan Nilai lndeks Kepuasan 82.00 85.00 88.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

Publik yang Prima Masyarakat (!KM) 
Kecamatan 

............. _ -------.. ------------------------------
__________________________ .,. ___ ................................................................................... ------------- -------------- ------------ ........................... -------------- ------------- ----------------

Meningkatnya Kualitas Persentase Jenis Pelayanan yang - - - - 100% 100% 100% 
Pelayanan Publik Kecamatan Berkualitas (Ketepatan Waktu, 

Prosedur dan Persayaratan 
Pelayanan, Pejabat yang 
Bertanggungjawab terhadap 
Pelayanan) 

------- ----------------·------------------· ......................................................... .. -·---------------------------------------- --·---------- .............................. ------------ ------------- ------------- ------------- ----------------
Meningkatnya Pemberdayaan Persentase Desa/Kelurahan - - - - 100% 100% 100% 
Masyarakat dan Pembinaan Yang Telah Dibina ( PELATIHAN 
Pemerintah Desa/Kelurahan DAN PEMBINAAN, SOSIALISASI) 

------- ------------------------------------ -------------------------------------------- ---------------------------- ------------- ------------- ------------ ------------- ------------- ------------- ----------------
Meningkatnya Ketentraman Dan Persentase Konflik Yang - - - - 100% 100% 100% 
Stabilitas Masyarakat Kecamatan Tertangani Diwilayah Kecamatan 

............ .. ·------------------------------------ ---------------------------- ·---------------------------------------- ------------- ------------- ------------ ------------- -------------- ------------- ---·------------
Meningkatnya Kualitas SAKIP Nilai SAKIP Kecamatan - 60.00 61.00 63.00 65.00 65.00 70.00 
Perangkat Daerah 



BABV 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

5.1 Strategi dan Kebijakan Kecamatan Tosari. 

Strategi dan arah kebijakan merupakan rumusan perencanaan 

komprehensif mengenai bagaimana Kecamatan Tosari mencapai tujuan 

dan sasaran Renstra dengan efektif dan efisien. selanjutnya disusun 

strategi dan arah kebijakan, sebagai berikut: 

a. Strategi 

1. Meningkatnya pelayanan masyarakat yang berkualitas; 

► Aspirasi masyarakat & permintaan pelayanan yang terfasilitasi 

2. Meningkatnya tata kelola pemerintahan desa yang baik; 

► Persentase jumlah desa/kelurahan yang menyampaikan 

laporan keuangan tepat waktu & sesuai peraturan 

4. Terciptanya keamanan dan ketertiban wilayah; 

► Persentase penyelesaian kasus kamtrantibmas yang ditindak 

lanjuti sesuai kewenangan kecamatan 

b. Kebijakan 

Kebijakan yang dilaksanakan oleh Camat Tosari dalam 

merealisasikan Renstra Kecamatan Tosari Tahun 2018-2023 adalah 

dengan mengacu pada kebijaksanaan yang telah ditetapkan oleh 

Pemerintah Kabupaten Pasuruan. 

Secara umum kebijakan yang akan dilaksanakan untuk 

merealisasikan Renstra Kecamatan Tosari Tahun 2018-2023 adalah: 

1. Melaksanakan pemberdayaan sumber daya Aparatur Pemerintah 

Desa melalui pembinaan secara bekesinambungan dan 

berkelanjutan, sehingga mampu untuk melaksanakan 

penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan 

kemasyarakatan secara efektif dan efisien; 

2. Melaksanakan strategi yang telah ditetapkan untuk masing­

masing sasaran dengan berpegang pada prinsip pemerintahan 

yang baik yakni : 

a. Partisipasi yakni mendorong setiap warga untuk 

mempergunakan hak dalam menyampaikan pendapat dalam 

proses pengambilan keputusan. 



b. Penegakkan hukum yakni melaksanakan penyelenggaraan 

pemerintahan berdasarkan hukum. 

c. Transparansi yakni menciptakan kepercayaan timbal balik 

antara pemerintah dan masyarakat. 

d. Kesetaraan yakni memberi peluang yang sama bagi setiap 

anggota masyarakat. 

e. Daya tanggap yakni meningkatkan kepekaan para 

penyelenggara pemerintah terhadap aspirasi masyarakat. 

f. Wawasan ke depan yakni membangun berdasarkan visi dan 

strategi yang jelas. 

g. Akuntabilitas yakni meningkatkan pertanggungjawaban 

penggunaan sumber daya pemerintahan. 

h. Pengawasan yakni meningkatkan daya pengawasan terhadap 

penyelenggaraan pemerintah. 

i. Efisiensi dan efektifitas yakni menJamtn terselenggaranya 

pelayanan kepada masyarakat secara optimal (berhasil dan 

hemat). 

j. Profesionalisme yakni meningkatkan kemampuan dan moral 

penyelenggara pemerintahan agar mampu memberi pelayanan 

yang Prima. 

Untuk lebih jelasnya strategi dan kebijakan Kecamatan Tosari dapat 

dilihat dalam tabel 5.1 Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan 

se bagai beriku t : 



Tabel 5.1 ( T-C.26 ) 
Tu.Juan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

VISI RPJMD : Menuju Kabupaten Pasuruan Yang Sejahtera,Maslahat dan Berdaya Saing 

MIS! RPJMD ke-IV : Memperkuat dan memperluas reformasi birokrasi yang mendukung tata kelola pemerintahan dan pelayanan publik yag inovatif,bersih,efektif,akuntabel 
dan demokratis yang berbasis pada teknologi informasi 

Tujuan Sasaran Strategi Arab Kebijakan 

Meningkatnya 

1 
Pelayanan 

Indikator Tujuan lndikator Sasaran 
Publikyang 
Prima 

N ilai indeks 1 Meningkatnya 1 Persentase Jenis Pelayanan Meningkatkan Akses Dan Menfasilitasi Pelayanan Dibidang 
kepuasan Kualitas Pelayanan yang Berkualitas ( Kualitas Layanan Kepada Pemerintahan Dan Pemberdayaan 
masyarakat (IKM) Publik Kecamatan Ketepatan Waktu, Prosedur Masyarakat Masyarakat 
Kecamatan dan Persayaratan 

Pelayanan, Pejabat yang 
Bertanggungjawab terhadap 
Pelayanan) 

2 Meningkatnya 2 Persentase Desa/Kelurahan Meningkatkan Menfasilitasi Pemberdayaan 
Pemberdayaan yang telah dibina Pemberdayaan dan Peran Masyarakat Dalam Membangun 
Masyarakat dan (PELATIHAN DAN Serta Masyarakat Dalam Desa 
Pembinaan PEMBINAAN, SOSIALISASI) Membangun Desa 
Pemerintah 
Desa/ Kelurahan 

3 Meningkatnya 3 Persentase Konflik Yang Meningkatkan Menindaklanjuti Gangguan 
Ketentraman dan Tertangani Di Wilayah Ketentraman, Ketertiban Ketentraman Dan Ketertiban Di 
Stabilitas Kecamatan dan Stabilitas Masyarakat Masyarakat 
Masyarakat di Kecamatan 
Kecamatan 

4 Meningkatnya 4 Nilai SAKIP Kecamatan Membangun budaya Meningkatkan Kualitas Evaluasi 
Kualitas SAKIP Organisasi Berorientasi Akuntabilitas Kinerja 
Perangkat Daerah Akuntabilitas Kinerja 



BABVI 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN 

Rencana Program dan Kegiatan Serta Pendanaan 

Program merupakan kumpulan dari beberapa kegiatan yang sistematis 

dan terpadu untuk mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh instansi 

pemerintah, guna mencapai sasaran tertentu. 

Program diperlukan dalam proses menentukan jumlah anggaran dan 

jenis sumber daya yang dibutuhkan dalam setiap kegiatan yang 

memperhatikan azas efisiensi dan efektivitas. Adapun program serta kegiatan­

kegiatan Kecamatan Tosari dalam kurun waktu 5 (lima) tahun ke depan dapat 

dikelompokkan minimal sebagai berikut: 

1. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 

1. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

1. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

2. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

2. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

3. Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN 

4. Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi Keuangan 

SKPD 

3. Kegiatan Kepegawaian Perangkat Daerah 

5. Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya 

6. Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

4. Kegiatan Administrasi umum Perangkat Daerah 

7. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor 

8. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

9. Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

10. Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

11. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

12. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan 



13. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

5. Pengadaan Barang Milik Daerah Penuniang Urusan Pemerintah 

Daerah 

14. Pengadaan Mebel 

15. Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

6. Penyediaan Jasa Penunfang Urusan Pemerintahan Daerah 

16. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

7. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunfang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

1 7. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 

18. Pemeliharaan Mebel 

19. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

20. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor atau Bangunan 

Lainnya 

2. PROGRAM PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN 

PUBLIK 

8. Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan 

21. Koordinasi/Sinergi Perencanaan dan Pelaksanaan Kegiatan 

Pemerintahan dengan Perangkat Daerah dan Instansi Vertikal 

Terkait 

22. Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan 

3. PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN 

9. Koordinasi Pemberdayaan Desa 

23. Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan 



4. PROGRAM KOORDINASI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN UMUM 

10. Koordinasi 

Ketertiban 

Upaya Penyelenggaraan Ketentraman dan 

24. Sinegritas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia, Tentara 

Nasional Indonesia, Instansi Vertikal di Wilayah Kecamatan 

25. Harmonisasi Hubungan Dengan Tokoh Agama dan Tokoh 

Masyarakat 

Rincian mengenai rencana program dan kegiatan, indikator kinerja, 

kelompok sasaran dan pendanaan indikatif lebih jelasnya dapat dilihat pada 

tabel 6.1 sebagaimana berikut : 



Tujuaa 
llldikator .. ..,.. b.dikabJr 

Kodo Prop,un daa KetJataa 
TQJ,_a ....... 

Ill ... , •. 141 ISi 151 
I llealn,;katba lfllallltll llealapataya lfllal llldek■ l PROORAJf PELA.Vil.Al 

Kuallt,..Tata Kecainatan Kuallt .. Tata Kep-u.•a ADIUIIJS'Mt.Ul nm<AITOllU 
Kelola Kelola ....,, ..... , 
Pemeriataban di hmorlatabaa di Kecamataa 
K.camataa Kecam.ataa 

P~ Jua Komunib.,i, Su.mber 
011:)"afturDanLi•trik 

Penyediun Jua AdminiatrAm 
KeullQiNl 

~-edi.aao Alat Tulia Kant« 

Peayediaan &rana Cetabn 0..0 -= Peayediun Komponen Io.talui 
IAtrik/PmffMtAD 8aDsunan Kantor 

Pen,). .. diu.n hralat.a Dao 
Petlimgkap&n Kantor 

Penyediaao Peralatau Rum.ah T-.naa 

Ponyediun Saban 8acN11 Dan 
Peraturan Perundana • Und.Mpn 

Penyedi.unM'akanan 04Ulllin\.ljlWI 

bpat - Rapat Korn·din.Hi Dan 
kori,evlt,Hi Luu DHl'eh 

~-ediu.o Pw.ia.n Kerja 

Pe:nyediaan JllM Pwlc.antcnn 

hmelihatun Rutin/Beiska!A Tllm&ll 
Kanto, 

Meni•Cb~,.. T~ltd_,.. a-ti llU'W')' • PROGRAM nn•oXATA.Jr UR.UA 
lUelQln..er11apl hlia)'UH Hep--• D.U PIU.UI\.UA 
llowdl .. t! Ma■yvuat vaac -· h••latu ..,_.,..lltas ·--X.Oamataia hlaya.ftaa 

Penaad-n, ~lenak•PM Oeduna .... ., 
Peua-WlAn Pwala.uu1 Ruaaah 
Jabatan/ DinM 

Penga.dun K.ffldaralUl Dinaa/ 
Opera.aional 

Penpdaan Mebelair 

Peupdu.n Per'alatan Ka.n.t« 

Pemeliharun Ruun/Bel'lcala Geduna: ...... 
Pffa.eliharun Rutin/ Ba-kala Rum.ah 
o;,,., 

Pemelilw'aao Rutln/Berkala 
Kendar-.n 'Oines/ Operalllooal 

Pemeliharun Rutin/Ber-Jcala Mebelan-

PemelihMaan Rutin./ BMkala. Pel'alat«n 
Xanto, 

Rehabilitui Sedang/Bcl'at Rumah 
dina.a/Ged1lll8Kantol' , 

3 PROGRAK P&MJ'OK..lT.U DJSIPLJ• ·-----
~ Pakaian Khu1ua Kari • Hari 
Tenenru 

1.adlb. tor Kla•Je. 
1'ujua11 , &e. ...... a ,Proo,..i:a fotttc:ome) 

daa Ke&ia,ta.A foutput) 

r7I 

Rulo .Jumlah Peaye~nllJl,ru.n 
A.dath:al■truJ yan1 tetflHlllta■i 

Terledumnya BUIJ'a JaH Komunibli & 
Telepon ( Rekonin1 Liatrik mA Telepon) 

Tenedianya Ja,a Petupa Penaelola 
Adminiatrali JCeUAngaD & fet.bao& 
Keli,awi 

TenediMya Alat 'ru.ll.. Kaotor raoa 
Mem..dahi dalam. Set.bun 

TerHdianya berat141 cet&b.o. dan 
~dun da1am SetMun 

TeTM<ilanya Kompooen lnata1Mi 
U.trik/Pen«anaao Baoaun,an Kantor. 

Tenedianya Pet.i.tao A Perlenakapan 
Kantoryan, Mem.adai OAiam. S.t&hun 

Teruditu'lya Pttalatan & PerlfflQkapan 
Rum.-hTauaaa 

Juml-.h BahM Bacaa.n Dan Koran D«lam 
Setehun 

Jumlah Ma.min Rnpat 

TerNdianya Biaya Perjalanan Dil:aa• Luar 
OurM 

TttHdlanya Pakaian Yanc Di.adalu.n 

Tll'MCWUlya Honorariuua TH.L, TPKL dan 
Belanjallaterai 

Terpelibal'aoya Tam.an Kant« Denpn 
Baik 

Ruio Ju.mlall Iara•• du ....,._.. 
.,.,.tut fHC t.rfatJUtul 

Ju.m.t.h Konderaan ~• Yma DAdabn 

J umlah lleb.UW' Kant.or Yan.a Diaduan 

J u.mlah hralatan Kant« Yana Diade.b.n 

Ooduna: Yan.a Terpelihara 

Ter-peliba,raoya rum.ah dina, c.mot 

Ju.o,lu Kendaraan Dina, Yana 
Dipolibara 

Jumi.h llebelair Yana Dipelihara 

Jurolah Peralcu.an Kantor Yaog 
Dipeliho.ra 

Tttpelihn.ranya rumah dino.a co.mo.t 

lleaJo .... taya Dillff,llo Ape.n.tur 

Ter-aedianya Pakaian Yana Diadakan 

Tabet 6.1 ( T-C.27) 

Reacaaa Proc,am, Kegiataa, dan Peadau .. ll Kecamata• TONTI 

Kllbupe.ten PuoW'UIUI 

Data Cap&iaa 
~dahbu•A-1 

Jloreacaaua Tabua 2019 Tah ua 2020 
po1e1 

-~· Rp ~•t Rp 

,., '°I jl OI 1111 1121 
100% Rp 434,723,100 100% Rp 603,895,000 

12Bulan ., 40,000,000 12Bulan Rp 31,800,000 

10091 Rp 29,340,000 100K Rp 29,340,000 

IOO>I Rp 12,000,000 100K Rp 12,000,000 

IOO>I Rp 12,125,000 100K ., 12,125,000 

IOO>I ., 5,000,000 100K .. 5,000,000 

IOO>I Rp 5,000,000 100K Rp 5,000,000 

IOO>I •• 4,200,000 100K Rp 4,200,000 

100!1 Rp 2,280,000 100" Rp 2,280,000 

IOO>I Rp 30,000,000 100K •• 30,000,000 

100K ., 50,000,000 IOO>I Rp 60,000,000 

100!1 ., 15,000,000 

100K Rp 237,lSO,OOO 100K Rp 297,150,000 

IOO>I ., 7,628,800 "" Rp 

"'"'' .. 210,aoo,ooo 100.. Rp 261,251,300 

100K ., 7,500,000 100K ., 7,500,000 

lOO>I ., 14,000,000 

1Unlt Rp 30,000,000 

!OO>I Rp 33,000,000 100K .. 13,000,000 

IOO>I Rp 42,500,000 100K Rp 41,500,000 

!OO>I •• 15,000,000 IOO>I Rp 5,000,000 

100K 100K 

IOO>I ., 145,000,000 100K Rp 145,000,000 

100K ., 5,000,000 100K Rp 3,751,300 

I OO>I ., 8,500,000 100K •• 7,500,000 

Rp 15,000,000 

.... Rp l&,000,000 

..... Rp IS,000,000 

h.rpt Kiaerja Prop-am daa Ken.allta Pendaa .. a 

KoPdisi Kla -Ja ~da a.Ir.hit 
Tabua 2021 Tabu:i<>:n Tabuu 2023 pei-iode Reaetn. Pen.apat Traa■llll Tab w, 2024 ,,. .... 

..... , 
Rp ~~ Rp ~!,~ Rp _!~Pt Rp -~·t Rp 

V, 

1131 1141 1151 1161 ll TI 1181 1191 120, ,.i, ....-,_ Rp 533,417,760 100-. Rp 521,895,000 "'""' Rp 5~11,196,000 100.. 2,5115,826,660 02 748,718,920 

UBulan 28,000,000 12 Bul,n Rp 31,800,000 12 Bulan ., 31,800,000 12 Bulao 163 ,◄00 ,000 100% 53,250,000 

100K 30,073,500 IOO>I ., 29,340,000 IOO>I ., 29,3,o,ooo 100% 1 ◄ 7.◄a:3,500 100% 6,722,690 

100K 12,300,000 100!1 Rp 12,000,000 IOO>I Rp 12,000,000 100% 60.300,000 100% ◄5 ,795 ,000 

IOO>I 13,000,000 IOO>I ., 15,125,000 IOO>I Rp 15,125,000 100% 67.500,000 100% +4,730,000 

IOO>I S.000,000 IOO>I ., 5,000.000 IOO>I Rp 5.000,000 100",< 25,000,000 100% 37,275,000 

IOO>I S,000.000 IOO>I ., 5,000,000 IOO>I ., 5,000,000 100% 25,000,000 100% 5,325,000 

IOO>I 5,000,000 IOO>I ., 4,200,000 IOO>I ., 4,200,000 100" .. 1 1,800,000 100% 15,975.000 

IOO>I 2,337,000 100K ., 2,280,000 100" ., 2,280,000 100% I 1 ,◄57,000 100% 3 l ,6◄ 1 ,230 

100K 60.000,000 !OO>I ., S0.000,000 100K ., 50,000.000 100% 220,000,000 100% 72.◄20 ,000 

100K 6 1,128,500 IOO>I ., 60,000,000 100K ., 60,000,000 100% 29 1,121,500 100% 79,875,000 

100K 7,000,000 IOO>I ., 10,000,000 !OO>I ., 10,000,000 100% 42,000,000 100% 3,◄6 , 125,000 

!OO>I 304,578,750 !OO>I ., 297.150,000 !OO>I Rp 297,150,000 100% t ,◄33,178,150 10004, ◄,260 ,000 

"" "" ., "" ., 100% 7,628,800 "" 
100% .. 342,000,000 100% .. 256,1U,000 100% Rp a6&,7U ,000 100% 1,3'3,301,300 100% 5,325,000 

100K 20,000.000 !OO>I ., 24,033,700 IOO>I . , 24,033,700 100% 83,067,◄00 •• 219,110,000 

8.500,000 l l,500,000 

2 Unit 30 .. 000,000 1 Ur,lt 1 Unit 60,000,000 "" 
100K 42,000,000 100K ., U ,000,000 IOO>I ., 13,000,000 100% t l◄ ,000,000 "" 
!OO>I 47.000,000 IOO>I ., 32,500,000 !OO>I ., 42,500,000 100% 207,000,000 2unit 10,000,000 

100K 22.500,000 IOO>I ., 5,000,000 !OO>I ., 5,000,000 '"""' Sl,.500,000 2unit 10,000,000 

100K !OO>I ., 10,000,000 IOO>I 100% 10,000,000 100% I 17,150,000 

100K 155,000,000 IOO>I ., 145.000,000 IOO>I Rp 145,000,000 100% 735,000,000 100% 7,◄$5 ,000 

100K 7,500,000 100!1 Rp 3,751,300 !OO>I ., 3,751 ,300 100% l3,753,900 I Paket S t ,950,000 

IOO>I 9,500,000 IOO>I ., 7,500,000 IOO>I ., 7,500,000 100% ◄0,.500,000 1 Paket 

., 15,000,000 ., 15,000,000 100% ◄5,000,000 100% 8,000,000 

16,000,000 

15,000,000 



• PROGRAM PEllSGKATAI llenlalkatnya U.pultas •umberdaya 90% Rp 1,,soo.000 1:l,500,000 
KAPASIT.l.S SUKB&R DAYA. apuatur 

Sollaliaui P-eratu.nui Peronda.og - Terl.abananya Keg:iatan 90% Rp 12 ,500,000 12,500,000 
Undaogan 

6 PROGRA.ll PSII.GKA.Til' Terpeaubiaya lapona oapa.iaa Kiaerja 100% Rp 11,000,000 11,000,000 
Pl:■GltllB.tl'Qil SISTEK daa Lapan.a Keuaapa NCara i.,.t 
PILAPOR.u CA.PA.LU Klna.JA I).U ...... 
Forum PereneADAM Penbangunan Terpenuhin;ya U•ulim•u•ut.n 100% Rp 15,000,000 1S,000,000 
T'ingkat Keeam.atAO Pflmbaniiunan YIWfl m.emadai. 

Pwyu•unan Laporan Ctipaia.n Khlerja Tenu1unn.)-'1t lapc)fM capaian Kinerja 100% Rp 3,000,000 3,000,000 
Dan LaJ)Ol"an Keuaoa,an dan Ulporan Koua.n.ga.n 1M1Cara Te,pat 

Waktu 

• PROGRAM KOORDll'W :~~lab: IA•b&- JluyMUat Y11a1 90% Rp 176,417,500 175,,t.87,&00 
-•-•-•v•~ 

Puilitw Kegiatan ao.ia1 M' .. yaro.bt Terlabanenya Kegi111taa. 90% Rp 31,987,500 31,987,500 

KOOJdina1i Pem.berd!\yAM. MM)•atakat Terlaku.naA,ya Ke;iatan 90% Rp 144,500,000 l◄◄ ,500,000 

T PROOR.UI ICOOJtDl•ASJ T...,.1u1.,.aya KoonUaul KerJa•m• 100% Rp llS, 150,000 16,150,000 
UnJ:Ll.-00.UU.U DT&:11'1tAK.U • Jua, hayel-ea...,..a X.t.attHIH 
DAJI UTlltTIB.U t1IIVII •••tetttbaa~t 

Koordioali Penyelenaarun Trrl.1,kunAA)'a Koor-dinati Kcfjo.1.mo & 2Paket 15,150,000 IS,150,000 
Ket4tltt.m&11 d&n Ketertiban Jua Penyelenapr•an Ketenttamao & 
Kecamatan, Ke.tert-iban lh.,yarakat 

I PROOR.Ul KOOIU)I.A.81 prONataN dna. :v-1111 m•lapodsaa 1- Rp 21,080,000 25,080,000 
PBIYELB■Q0AR.Ulf lleuaap.a~twdlh.l 
P.IDRI:HAJLU r>EU/ULURAllU 

Kootdinali. 0.0 PembUUW'I TcrlahanaftYa koordintii & Pt:-mbinaan 100% Rp 25,080,000 25,080,000 
PenyelenQPt .. n PemerintM De1a / Penj,,.lenaa,u«an Penierintah.vt DelA 
Kehr-.han 

• PR04RAX r,t.m.l'tU.I TerM,UUaaya pro ... m P-Mllltul 1- Rp 103,0l&,000 103,026,000 
PJ:DJUITAJI.U KZCA.KA.T.U ,-m•Jotab•• ........ tall dttatH balk 

Puilitaei. Dao Kootdincl.ai ~merintahan 100% Rp 103,025,000 103,02!,000 
Tinakat K"&aAatan Terpe.:nuhiuya l'uilitMi & kocwdin._.i 

Pemerintahan Tinak•t Keeamat1111 

10 PROOR.J.11 P&IIY&l,E.QQAJU.il' Bilal SKI( K.ca111ataa 100% Rp 100,167,600 100% Rp 100,867,$00 100% Rp 100,867,$00 100% Rp 100,967,500 100% 403,470,000 
P&DRD'fAB.U D.U P&LAYAl'.U 111■1 Sdip K.0•111•ta11 

Penyu,UUN1 lAJOP dan W.poran TeH\llU.Onyo, )Aporan ttq>aian Kln&rja I OOll Rp 3,200,000 lOOll Rp 3,200,000 IOOll ., 3,200,000 IOOll Rp 3,200,000 100% 12,800,000 
lCeuanaan dan Laporan lCeuanaan Meara Tepat 

w-•-
Peningkat&n Ktlpuitu ,umber d.aya Meninabtnya bplllit.A• ,wu.berdaya IOOll Rp 7,550,000 lOOll Rp 7,550,000 IOOll Rp 7,550,000 IOOll .., 7,SS0,000 100% 30,200,000 
aparatur kecamA.um ...... ,., 
Fullitall dan KCIOl'dinu.i Pem.erintah Terla.bananya f):C'Oil'ltm Fattil.italli IOOll .., 55,300,000 l OOll Rp SS,300,000 IOOll .., SS,300,000 IOOll Rp SS,300,000 100% 221,200,000, 
TuigkatKectUnAt.an pemerintaban ketamat&n denaan baik 

Kobr~ai dan Pembinaa.n prountaee deM YMtl molaporltan 100% Rp 25,080,000 lOOll Rp 25,080,000 100% .., 2S,080,000 IOOll Rp 25,080,000 100% 100,320,000 
Penyelenggaraan Pemerintah 0.1a / kouanpt1 teve,t waktu 
Kelurahan 

SoewiHai hraturan fenuulana· U.ni.np.atuya laipa.iui., ,,,u11.bcrd.aya lOOll Rp 9,737,SOO 100" Rp 9,737,500 I OOll Rp 9,737,500 lOOll Rp 9,737,500 100% 38,950,000 
Undanpo . ..,.,., 

11 PROGRAM UTIITR.UI.U Dil' a.e6o J11mlall ujluliu ya,ac 100% 21,ao::1,500 100% :J:l,to2,500 100% ~11.to:l,$00 100% :Jl,802,100 100% Ml,410,000 
UTBRTIBU t1llVII UCAJUTU tvfuUitui m'ba.dap Jumlab ujadiaa 

1
~1M.l deap.t1 KO'\IMHAIH 

Kootdi.na1i Penyelenss-raan Terlan.uuuiya Koordinaai 100% 9,000,000 I OOll 9,000,000 IOOll 9,000,000 lOOll 9,000,000 100% 36,000,000 
Ketentra.mAO a Keu-rtibo.n Keeatnata.n Peslyelenaaaraan Ketentraman & 

Ketertiblln Kccunatan 

Puilita.'1 pene11akan Perda/ P«kad« Terl.ahanatiya Piuilita,i penepkAn 100% 8,602,500 100!1 8,602,500 IOOll 8,602,500 lOOll 8,602,500 100% 34,410,000 
Porda/Pcrkada 

Peninpatu Kerja,ama dengM apuo,t Tctl.ak.onanya Pfflingkat«n Korja.•am.a lOOll 4,000,000 lOOll 4,000,000 100ll 4,000,000 IOOll 4,000,000 100% 16,000,000 
keam.anan dalam peneegahan tinda.k dengaa aparat keamanaa dalam 
krimi:nal peneeph«n tindak 1rriminol 

,. PR04:IUX P&KHRDAY.til' Ju•lab Lombap lluyuuat yaac 100% 174.,150,000 100'°/9 174,l&0,000 100% 174,860,000 100% 174,860,000 100% 699,400,000 100% 11:J,866,080 
IIASYARAXAT D&U./DLURAJLUI dlblu. P'raNataN unlaa mu.reaba.a• 
Forum Pereneanu.n PcmbanauNn, Terl.abananya Porum hteu.ea.naan ,oo .. 13,700,000 lOOll 13,700,000 lOOll 13,700,000 IOOll 13,700,000 IOO"A. S◄,800,000 .. .,,. ◄2 ,600,000 

TinQkat KeclUUAtan Pembaqunan Ti.ngkat Keeamata.n 

Faeilii.ei. Keai,At:an ao.ial Ma•yarakat Terlabananya Pa,llitui Kejpatan Sotial 100" 30,000,000 IOOll 30,000,000 I OOll 30,000,000 IOOll 30,000,000 100",< 120,000,000 98% 8,520,000 
Ma,yarakat 

Koordinaai Pemberdayaa.n N.1uyarabt Terla1c,ao!I.A)'a Koordina& Pembetdayu.n l OOll 131,1S0,000 lOOll 131,150,000 IOOll 131,150,000 100% 131,150,000 100% 52 ◄,600,000 .. .,. 53,250,000 
lluya.raknt 

1 --■lalb.taya ··- .... , ... ui,. Wlla.lMJUP PIIOOR..UI PSJroBJilO URUI.U IWN■ taN pamn•laa.a peau11Ju1 100% 2,:J90,450,686 100% 2 ,179,160,716 100% 2,397,0745,717 1()0% 6,8",698.,117 100% 4 ,336,866,466 
h...,_aaaPubUk ...,,_. 

knllta•tata Koo&matae. nll:lltlftAKU D.UIUB WUN.a pe•eri■tabaa 

,a111Prim• -· ...... JUJJtJPAft./KOTA 
pe•wfatalaudi 

llac••··· 
Pe:rencaaaan, P•op.Dsp.n.a, daa it-nta.M pemenubaa doll SAKJP 100% 1,562:,300 100% 638,:300 100% 69:3,020 100% 2,691,6:W 100% 3,860,:J90 
Evaluul Klaerja Peraap&t Da.erab 

Koordinaiai dan Pmlyu,unan Laporan JlUll.Ulh lapOl'a.D. kom'dio.a.i dan I 1,562,300 I 538,200 I 592,020 I 2,692,520 I 3,850,290 

Capaian Kinerja dan IkhtiMII' Reali1Mi .inkroni1a1i perew::ana.an PD dolrumen do.kum.en dolrumen dokum= doku.men 
Kineria SKPD 



Admla.istrul Keuaapa. Peraa.gkat PenentaN pemenuhan admlnlstn.111 100% 1,926,663,600 100% 1,967,862,376 100% 2, 164,648,613 100% 6 ,068,174,688 100% 3,331, 78:1,093 
Daen.b lu,uaa p.a 

Penyediaan OlVi dan TuqjlUlg!Ul ASN Jw;nlah pembayacan Gqji dan Tw\jangan 168org- 1,606,853,000 108org- 1,63-4,10 1,nS 22◄ org- 1,797,511,953 22◄ org- S ,038,◄66 ,728 22◄ org, 2,707,◄60,S7I 

ASN bin bin bin bin bin 
Pen~Adminatra.i Pelalcsanaan Juuil.ah pembayacan Jau. Petugn.11 192 org- 286,200,000 204 ors- 303,000,000 204 org- 333,300,000 204 org- 922,SOO,OOO '.l04org- 570. 120,540 
TuQllllASN PenW'.l,jang Kegi«tan Kantor/ Lapangan bin bin bin bin bin 

me.Wui petjanjinn./peribtan 

Pelakunattn PenAtauuha.an dan Jumlab pembaylll'an honorarium 84 ors-bln 29,340,000 84org-bln 29,340,000 8◄ Mg-bln 32,274,000 8◄ org-bln 90,954,000 8◄ org-blo 54 ,200,982 
Pengujian/Verifiko.U Keuanpn SKPD pcjabatpenatauNh.aao hullll8an, 

kegiatan dan pcWru.pengadaa.n 
bar.-iu:i/ia,a 

Koordinllli d,w Penyu11unan Laponw Jumlah laporan KeuanQIUl Akhir Tabun 4 Laporan 1,382,800 4 lal)Ol'an 636,200 4 Laporan 699,820 ◄ Laporan 2,718,820 4 Laporan 
Keuanaan Akhir Tahun SKPD SKPD 

Koordina11i dan Penyu11unan Leportu1 Ju.mW, lapot'an KeuanQan SKPO 18 1,887,800 18 784,400 18 86J,8◄0 18 3,"5,0◄0 18 
Kei.umsanBulanAn/ "'""'"' Lapo,on La...-an Lapo,an Lapo,on 
Triwulanan/Seme■tenm SKPD 
Admial11tra1J Kepap.-iaa Pen.ap&t ProNataN Pemeauban Admhdatrasl 100% 33,818,780 100% 17,082,600 100% 18,7~,760 100% 69,592,030 100% 11,7 12,800 ,,..,.. Kepepwa.laa Peranpat DaenJa 

Pcngadaan Pakaian Dino.I Be11ert« Ju.wlah Pabi&n Dina• Yana DiadAkan ao.a 10,S87,280 30 Stel ◄ ,9$0,000 I LS 5,◄◄5,000 20,982,280 
Atribut Kele 
Pendiclibn d...n Pelatiban h&aw~ Jumlah apuatur yan.11 IJMID8,i}ruti 3"" 17,104,000 3ora 5,900,000 .,,. 6,490,000 .... 29,◄94,000 ..... 11,7 12 ,800 

I Berdcmu-kan Tuo:a11 dan Purumi. ......,didihn dM Df'Jtltihan 
Sot.ieliu.ai Peratuu.n Penu:ulana- Ju.wlah Pe..ru. Y-.na Mensik\iti Kesi,atM soo.s 6,121,1500 500rans 6,131,500 soc.a 6,855,750 soo,, 19,2115,750 
Un .. -~ an 

Admlnhitrui tJmum Pennlb,t PerNatue peinenabaa adminlatnai 100% lOG,068,630 100% 16,239,2<40 100% 13,863,164 100% 2 69,111,034 100% 183,9~,996 
Da,..b \UllUIIII 

Penyediaan Komponen In1taltii Jumlah Komponen Imttw\si I Lo 2,994,200 12 Bulan 1,030,300 7jenia 2,133,330 7 jeni, 7,157,830 7jeni• 5,300,188 
Li1trik/ Pencranaan 8MjjlUtUln Kantor U1trik:/ Pen«~liJUAAD KMtor 

hnyediaM Per ala tan cfan Ju.mlah Pcralat&l dM Pcrlena,k:111pan 22jeni1 4,889,400 22 jeni• 1,826,6◄0 22jeci• 1,009,304 22 jeni11 8;725,3◄◄ 2:iljeni, 8,2 14,052 
Ped__,.,1,1-oan Kantor Konto< 
Pertyediun PenlatlUl Rumah Tanaea Jumlah hr..i.tflO Rumah Tanaaa Y,ma 2Jeni• 2,738,000 :1Jeni1 l, 130,000 22jeni1 1,343,000 22jetlUI 1,:u 1,000 

Dlodak,u, 
Pfflyediaan l3ahan Logi,t:ik KII.Dtor Jum!Ab babM loai1tik 36jmi1 15,28 1,900 36joni• 11 ,8Q2 ,◄00 36jeni• 14,18 1,640 36jerull ◄l,.lM,940 36jeni• 25,708,665 

Penyedio.M Bo.rang: Csu.km don. Jumlah pe:m~liAn barlU18, cet.P.kui dM. 8jca.ia 8,250,980 8jl'JM 9,000,000 8jetU.• 9,900,000 8jeil.i• :17, 150,980 &j~lll• 14,602,1-43 
Pena111a ridaan ~ ,o:aandaan 
Penytldi&M. BMan Bftcaan Dan Jum.lah Bahan &CHA Dan Koran Dl'tl.am 12 Bulan 3,600,000 12 Bulan 3,960,000 12 Bulan 7 ,560,000 
Peraturan Peru _._ • U ·-'·· ' SetAhun 
Peoyelon8Qa.r.u.n Rapat Koordin«t..i de.n Ju.mlah Laporan Kooroina.i Dan 12 laporan 7 1,91 4, 150 12 laporan '44,759,900 12 la.poran 49,235,890 12 lapora.n 1651909,940 12 lapor1Ul 124,678,36-4 
Kon,ulta.i SKPD O-:a,lanan, Dina. Keluar D11.erah 
Peap.dun Baraa1 Jllllk Daenb Proeenta• P•menuban Penp.daaa 100% 34,042,800 100% 10,879,000 100% 11,966,~ 100% 5 6 ,181,700 100% 9 ,663,060 
Puunjaa1 'O'ru.n hmerlntab Batw.ac lllllk Daerab Peruu1Ju1 
Daerab 'O'rvsanPemeriatab t>aerab 

Penpdu.nMebel Ju.ml4h Mebel YMQ Diad.uan 2unit 10,000,000 12 l"l)CH'an 10,000,000 

hop.dun Peralat.an DM Mellin Jumlah Pengadaan hral.tan M'el11l Suni< 34,042,800 lu.nit 10,879,000 ◄ unit 11,906,900 <uni, 56,386,700 4 unJt 9,663,060 
ILainnva Lainva. 
Pen~laan Jua PenunJanc UNl&D PentntaN ptmaauba11 J ..., 100% 3 1,974,100 100% 28,7Ui,OOO 100% '1.H 7,IOO 100% 12,211,700 '"°"' 89,611,045 

Pamerilltaban Durab PenuftJaac tl'ru.•n Pam«lntabaa 

hnyediu.n Ja,a XoumnikAlli, Swo.ber Ju..a:wi.h pemb.-yatM telpon, air dan 36 relc-bln 3 1,974,100 36rek-bln 28,716,000 96rek-bln 3 1,587,600 96 rek-bln 91,177,700 96 rVC-~bln &3,8~9,166 
Dava Au: dan Li1trik intemet elAma.12 bulan 
Pemellbarua Batw.ac Mlllk l>aenb PNNataN hmen.uban Pem•llbaraaa 100% 16 7,330,476 100% 77,843,400 100% 85,627,740 100% 320,791,616 100% 106,364,171 

Penu.njanc t1ru-.n Pemerlataha11 Buanc Mlllk Daen.ll PenunJanc ,,. .... 11rvsanPem.Hiataban Daen.b 

PcinyeidiAM Ja11111 PemelillulUUl, ~ll Jumla.b Pemeliharun Rutin/Setkala Su.nit 140,978,100 5uu.it 75,343,400 Sun.it s2,8n,1-40 Suni.t 299,199,140 5uuit 202,627,209 
Pem.eliharaan clan P,ajak Kmdataan KendarunOio..1/0perasional 
PetOl'M&M Din•• at«u Kendaraan 
Dina• J•haUUl 
Peu;u,lihar-,i/ Rehabilitui Oedung Jumlah pem.clihlll'UP ntt.in/bodWa l unit 7, 119,075 J u.nit l unit 15,000,000 1 unit :12,119,075 lunit 49 1,059,1 -40 
Kantor dan Banm•nan · -l . uno/ lcantor 
Pem.eliharaan Mebel Jumlah Mobel Yana OipelihAra ! Unit 3,960,000 ! Unit ljeni.s 5,000,000 3 Unit 8,960,000 

Pem.elih&run Perti!lltM. Dan Mff.Ul JumlAb PemolihMaan Ru tin/ Berk.ala 12 Bu.lM 5,263,300 3jeni• 2,500,000 3 jeni• 2,750,000 3jeni, 10,513,300 3 jeni• 11,677,823 
L«innva Perat..l!UlKantor 

MHin--t•ya PROGRAM nnsu■oo.uu.u P«Mntue ,-1111•0.u.b&npauaJa■c 100% 47 ,440,toP 100% 6:11 , 1115,000 100% 57,403,600 100% 167,029,409 100% 72,632,390 

KmHtuh..,.a-■ P'&DIUftAJlil D.U PZU.Yil'AI' PUIIJ.IK ..--a,-mWhltaM• 
PubUk x.camatan ..... ataNJeat. 

Pe&ayaaaa )'&DI 

Berk-.Utu 
Koordhlui Pen,.lenlP,rUn Jumlab Lapora.a Basil KoonUaul 41 99,115,500 41 6:11 ,115,000 41 67,403,600 41 208, 714,000 41 72,632,390 

Kec1a;tan Pemerhataban di TlnClu,t Pen,-le-aprua PemHlnta.baa """"'" lapo,aa lapo,a• lapona laponn 

KoordUMUli/Sinergi Pet-entlUUUUt dM J urnlAh Laporan Huil Koordinaai I Kog 16, 193,000 I Kog 13,800,000 21,po<M 15,180,000 21.aporan 45,173,000 1 laporan 48,9-40,617 
Pelabanaau Kegiatan Pem.erintahan Pert1ncanaan danPelaban«an Kegi.atan 
doosa,n PeranQkat Daerah den Inatam.i Pcta.mnu.han (Laporan) 
Vm.ilutJ Teruit 

PeniniU,tan Ekktifii«• Kesiata.n J umlM laporan Peo.inakatai.l Efelct:i6ta1 391.aporan 82,992,500 39 laporan 38,385,000 39Japoran ◄2 ,223,5-00 391.aporan 163,60 1,000 S9laporan 23,69 1,773 
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan Xesi,atanPemerinttlhan di Tin;kat 

Kecamatan 
lleaiop&toya -- PROGRAM RJIB&IU)A.Y.t.u IIAIYAlUJt.lt Jumliab Waba.......,.,._t Yue 71,301,IOO 33,275,000 36,602,500 141,119,300 121,916,314 

hmlMlrdayU.a 0-/Kehan.baa DJIISA. D.U KJ:LVRABAI' Diblaa ........ ... _ ........ ,.., .... lemtiaca 

~ t daa ,.., tel■ l:l -- ......... -- .. ......,. ··-.......... dlbiaa .. .. .. .. .. 
hm«lneall 

KoordlaHi KegfataD Pemberdayaan Jumla.b Lapon.a Keeiat:an 6 laporaa 78,301,800 6 la.pon.n 33,:1176,000 6 lapon.n 36,fiO'.l,500 6 lapc,n.n 1♦8, 179,300 6 laporaa 121,915 , 31♦ 

D- Pemberde.-•11 
Peninghtan Efckt:ifita.11 Xegiatllll Jumlah Le.poran Kegiatan Pemberda,yaan 61.aporan 78,301,800 61.aporan 33,275,000 61aporan 36,602.500 61.aponm 1 ◄8,179 ,300 6 lflporan 12 1,9 15,314 
PPmbet-dayaan lla.1yarab.t di Wilayah 
K.c-ton 

llenl■SUUlya -- PllOGRAJI KOORDIIASI KST&'ITIUJLU lilUio Jamlab lrAljad:iu yaast-ruUJtui 113% 14,064,645.45 .... 15,460,000 13% 17,006,000 .... ~ .530,546 113% 7,181,411 

Keteotramandaa Konffilt ,aac DAI DTBRTIBil UJIUII twblldap J.-.Jabnjadiaa --1 
StabWtu tertanp.al denp.akewouapa Jtece.me.taa 

-~ayanbt ~iwlle.yab 



Koonlla-l tTpaya Pea yeleDIPJ'll&D rr-ai:a.. Peaye--.ia..o ltu1111 70% 13-916,000 100% 16,460,000 70% 17 ,006,000 100% 46,311,000 100% 7 , laI,411 
Keteatramaa daa Ketertibaa Umum Kamtraatlbm-yaa1 dltiad&klaajutl 

--• I lu!W9a&Ap.a Jr..eamataa 

Kowdinaai/Sinel-si Dcnaan Kepo.liaian Jumlah Laporao Koordioa.a upaya 4 laporan 13 ,91:5,000 100% :5,!560,000 ◄ Iapo,= 6 , 116,000 100% 25,591 ,000 100% 7 , 161 ,411 
NegaraRepublik ln&me.ia, Teotara penyelenap:uaa.nketeotram.n dan 
Naaanal IndonNIUI clan In.tanlli ltet.ertib1U1umum 
Vertibl Di Wilayah Kecamat.M 

Hanoani--..i Hubwiaan 0enaan Tokob Jumlah Keai,atan Koordiwuii Denpo 100% 9 ,900,000 ◄ lapo,= 10,690,000 100% 20,790,000 100% 
As,,.ma Dan Tokob Ma1yarabt ToJ«,b Apma dAo Tokoh MA•yarakat 

TOTAL 629 291 300 723,1525 000 2'411152915 2 2eo oao 7 16 2 4&7 176 217 7 090, 742 487 5 61• 'K:1\1§71 



Pendanaan Indikatif 

Pendanaan Anggaran Program dan Kegiatan yang dilaksanakan 

oleh Kecamatan Tosari bersumber pada dana APBD Kabupaten Pasuruan. 

Namun bagi Instansi lain seperti UPT Pertanian, Petemakan, Pendidikan 

mendapat dana dari APBD Provinsi maupun DAK dari Instansi induknya. 



BAB VII 

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

Dalarn menetapkan indikator kinerja perangkat daerah Kecamatan 

Tosari mengacu pada tugas pokok dan fungsi OPD, serta tujuan dan sasaran 

RPJMD Kabupaten Pasuruan Tahun 2018-2023 pada tabel 7.1 sebagai 

berikut: 



Tabel T-C.28 
Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD 

KONDISI 
KINERJA PADA 

TARGET CAPAIAN SETIAP TAHUN KONDISI 
AWAL PERIODE KINERJA PADA MASA TRANSISI 

NO INDIKATOR RPJMD AK.BIR PERIODE TAHUN 2024 
RPJMD 

Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

lndikator Tujuan : 

1 
lndeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

lndikator Sasaran : 

1 Persentase Jenis Pelayanan 
yang Berkualitas ( 
Ketepatan Waktu, Prosedur 
Dan Persyaratan 100% 100% 100% 100% 
Pelayanan, Pejabat Yang 
Bertanggungjawab 
Terhadap Pelayanan ) 

--------- ------------------------------ -------------------- --------------------- --------------------- --------------------- --------------------- --------------------· --------------------- ---------------------2 Persentase 
Desa/ Kelurahan Yang 
Telah Dibina ( PELATIHAN 100% 100% 100% 100% 
DAN PEMBINMN, 
SOSIALISASI ) 

--------- ------------------------------- -------------------- ~-------------------- --------------------- ·--------------------- --------------------- -------------------- -------------------- ---------------------3 Persentase Konflik Yang 
Tertangani Di Wilayah 100% 100% 100% 100% 
Kecamatan 

--------- ------------------------------- -------------------- ~-------------------- --------------------- ·--------------------- ~--------------------- -------------------- -------------------- ---------------------4 Nilai SAKIP Kecamatan 60.00 61.00 63.00 65.00 65.00 70.00 70.00 



BAB VIII 

PENUTUP 

Perubahan Rencana Strategis Kecamatan Tosari (Renstra Kecamatan 

Puspo) digunakan sebagai Pedoman melaksanakan Tujuan, Program dan 

Kegiatan yang telah ditetapkan yang selanjutnya dijabarkan dalam Rencana 

Kerja. 

Perubahan Rencana Strategis (Renstra) ini disusun untuk menjamin 

keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan 

dan pengawasan pembangunan daerah selama periode 2018-2023, selain itu 

Renstra Kecamatan Tosari disusun sebagai tindak lanjut dari penyusunan 

RPJM Daerah Kabupaten Pasuruan. 

8.1 CATATAN PENTING YANG PERLU MENDAPAT PERHATIAN 

Pada dasarnya seluruh program-program kerja dan kegiatan yang 

akan dilaksanakan merupakan suatu upaya Kecamatan 

Tosari dalam mewujudkan visi dan misi yang telah dirumuskan untuk 

menjamin terwujudnya visi Kabupaten Pasuruan di Kecamatan Tosari. 

Perencanaan ini dibuat secara partisipatif, dengan mengupayakan 

semaksimal mungkin dapat memfasilitasi segenap aspirasi stakeholders 

(pihak yang terkait dan berkepentingan) di Kecamatan Tosari dalam 

rangka mendukung pencapaian target dan sasaran serta visi dan misi 

Kabupaten Pasuruan secara keseluruhan. 

8.2 KAIDAH-KAIDAH PELAKSANAAN 

Untuk menjamin keberhasilan implementasi terwujudnya Visi dan Misi 

RPJMD Kabupaten Pasuruan, maka disusunlah Perubahan Rencana 

Strategis (Renstra) Perangkat Daerah, maka perlu dilakukan hal-hal 

sebagai berikut ini: 

1. Penetapan status hukum naskah 

implementasinya bersifat mengikat 

dipertanggung jawabkan; 

perencanaan m1, sehingga 

dan konsekuensinya dapat 

2. Pengkomunikasian/sosialisasi ke semua pihak yang terlibat secara 

intensif dan berkelanjutan untuk meningkatkan komitmen dan 

motivasi seluruh pihak untuk melaksanakan rencana strategis yang 

telah dibuat. Sosialisasi ini penting untuk mendukung keberhasilan 

implementasi renstra ini dan untuk meningkatkan rasa tanggung 

jawab terhadap pencapaian sasaran dan target yang telah ditetapkan 

di dalam renstra yang sudah dibuat; 



BAB VIII 

PENUTUP 

Perubahan Rencana Strategis Kecamatan Tosari (Renstra Kecamatan 

Puspo) digunakan sebagai Pedoman melaksanakan Tujuan, Program dan 

Kegiatan yang telah ditetapkan yang selanjutnya dijabarkan dalam Rencana 

Kerja. 

Perubahan Rencana Strategis (Renstra) ini disusun untuk menjamin 

keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan 

dan pengawasan pembangunan daerah selama periode 2018-2023, selain itu 

Renstra Kecamatan Tosari disusun sebagai tindak lanjut dari penyusunan 

RPJM Daerah Kabupaten Pasuruan. 

8.1 CATATAN PENTING YANG PERLU MENDAPAT PERHATIAN 

Pada dasarnya seluruh program-program kerja dan kegiatan yang 

akan dilaksanakan merupakan suatu upaya Kecamatan 

Tosari dalam mewujudkan visi dan misi yang telah dirumuskan untuk 

menjamin terwujudnya visi Kabupaten Pasuruan di Kecamatan Tosari. 

Perencanaan ini dibuat secara partisipatif, dengan mengupayakan 

semaksimal mungkin dapat memfasilitasi segenap aspirasi stakeholders 

(pihak yang terkait dan berkepentingan) di Kecamatan Tosari dalam 

rangka mendukung pencapaian target dan sasaran serta visi dan misi 

Kabupaten Pasuruan secara keseluruhan. 

8.2 KAIDAH-KAIDAH PELAKSANAAN 

Untuk menjamin keberhasilan implementasi terwujudnya Visi dan Misi 

RPJMD Kabupaten Pasuruan, maka disusunlah Perubahan Rencana 

Strategis (Renstra) Perangkat Daerah, maka perlu dilakukan hal-hal 

se bagai beriku t ini : 

1. Penetapan status hukum naskah 

implementasinya bersifat mengikat 

dipertanggung jawabkan; 

perencanaan ini, sehingga 

dan konsekuensinya dapat 

2. Pengkomunikasian/ sosialisasi ke semua pihak yang terlibat secara 

intensif dan berkelanjutan untuk meningkatkan komitmen dan 

motivasi seluruh pihak untuk melaksanakan rencana strategis yang 

telah dibuat. Sosialisasi ini penting untuk mendukung keberhasilan 

implementasi renstra ini dan untuk meningkatkan rasa tanggung 

jawab terhadap pencapaian sasaran dan target yang telah ditetapkan 

di dalam renstra yang sudah dibuat; 



BAB VIII 

PENUTUP 

Perubahan Rencana Strategis Kecamatan Tosari (Renstra Kecamatan 

Puspo) digunakan sebagai Pedoman melaksanakan Tujuan, Program dan 

Kegiatan yang telah ditetapkan yang selanjutnya dijabarkan dalam Rencana 

Kerja. 

Perubahan Rencana Strategis (Renstra) ini disusun untuk menjamin 

keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan 

dan pengawasan pembangunan daerah selama periode 2018-2023, selain itu 

Renstra Kecamatan Tosari disusun sebagai tindak lanjut dari penyusunan 

RPJM Daerah Kabupaten Pasuruan. 

8.1 CATATAN PENTING YANG PERLU MENDAPAT PERHATIAN 

Pada dasarnya seluruh program-program kerja dan kegiatan yang 

akan dilaksanakan merupakan suatu upaya Kecamatan 

Tosari dalam mewujudkan visi dan misi yang telah dirumuskan untuk 

menjamin terwujudnya visi Kabupaten Pasuruan di Kecamatan Tosari. 

Perencanaan ini dibuat secara partisipatif, dengan mengupayakan 

semaksimal mungkin dapat memfasilitasi segenap aspirasi stakeholders 

(pihak yang terkait dan berkepentingan) di Kecamatan Tosari dalam 

rangka mendukung pencapaian target dan sasaran serta visi dan misi 

Kabupaten Pasuruan secara keseluruhan. 

8.2 KAIDAH-KAIDAH PELAKSANAAN 

Untuk menjamin keberhasilan implementasi terwujudnya Visi dan Misi 

RPJMD Kabupaten Pasuruan, maka disusunlah Perubahan Rencana 

Strategis (Renstra) Perangkat Daerah, maka perlu dilakukan hal-hal 

se bagai beriku t ini : 

1. Penetapan status hukum naskah 

implementasinya bersifat mengikat 

dipertanggung jawabkan; 

perencanaan 1n1, sehingga 

dan konsekuensinya dapat 

2 . Pengkomunikasian/sosialisasi ke semua pihak yang terlibat secara 

intensif dan berkelanjutan untuk meningkatkan komitmen dan 

motivasi seluruh pihak untuk melaksanakan rencana strategis yang 

telah dibuat. Sosialisasi ini penting untuk mendukung keberhasilan 

implementasi renstra ini dan untuk meningkatkan rasa tanggung 

jawab terhadap pencapaian sasaran dan target yang telah ditetapkan 

di dalam renstra yang sudah dibuat; 



3. Pelaksanaan program dan kegiatan indikatif yang telah dirumuskan

oleh seluruh aparat dan komponen stakeholders yang terkait dan

relevan secara disiplin dalam artian semua aktifitas yang dilakakukan

oleh semua pihak tidak boleh menyirnpang dari perencanaan yang

sudah ditetapkan untuk memastikan pencapaian tujuan akhir

organisasi. Oleh karena itu perlunya komunikasi dan sosialisasi

renstra ke semua pihak untuk memastikan semua pihak berjalan ke

arah yang sama sesuai dengan rencana strategis yang telah dibuat

8.3 RENCANA TINDAK LANJUT 

Sebagai tindak lanjut maka dalam pelaksanaan pengukuran 

pencapaian sasaran dan target yang telah ditetapkan dalam renstra di 

ditindaklanjuti dengan menyusun rencana kerja secara berkelanjutan 

disertai dengan evaluasi, pengkajian basil pengukuran pencapaian 

sasaran dan target yang telah ditetapkan untuk melakukan penilaian 

terhadap kinerja dari seluruh aparat dan jika diperlukan melaksanakan 

penyesuaian dan review terhadap renstra demi pencapaian visi dan misi 

Kabupaten Pasuruan 

Dengan mengharap keridhoan Tuhan Yang Maha Esa, semoga 

Perubahan Renstra yang telah dibuat bersama-sama ini dapat 

diwujudkan bersama, untuk mencapai tujuan akhir bersama. Aamiin. 

TELAH DITELITI 

Pejabat Tanggal 

Sekretaris Daerah 

Asisten PKR 

BUPATI PASURUAN,

 ttd.

M. IRSYAD YUSUFKepala Bappelitbangda 

Kabag. Hukum 

CamatTosari 

Sekretaris Camat 




